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'H SOXV� MH WLHQV j UHPHUFLHU O·HQVHPEOH GHV PDLUHV TXL RQW GRQQp GH OHXU WHPSV HW GH OHXU 
VDYRLU HQ VLpJHDQW j GLIIpUHQWV FRPLWpV GH OD &653$ DILQ GH IDLUH FKHPLQHU OHV GLIIpUHQWV GRVVLHUV� 

­ OD VXLWH GH FHWWH UpIRUPH� OD &653$ V·HVW YX KpULWHU GH QRXYHDX[ PDQGDWV TXL 
GHYURQW SHUPHWWUH G·XQH SDUW� XQH SOXV JUDQGH FRQFHUWDWLRQ HW PRELOLVDWLRQ GHV 
DFWHXUV PXQLFLSDX[ HW GHV SDUWHQDLUHV HW G·DXWUH SDUW� XQH SOXV JUDQGH FRKpVLRQ GDQV 
OHV DFWLRQV JOREDOHV GH GpYHORSSHPHQW j GLIIpUHQWV QLYHDX[ DILQ GH PLHX[ UpSRQGUH 
DX[ HQMHX[ GH QRWUH EHOOH 3pQLQVXOH DFDGLHQQH� 8Q WUDYDLO G·DUULPDJH GHV QRXYHDX[ 
PDQGDWV HW GHV VHUYLFHV RIIHUWV YRQW IDLUH SDUWL GHV SULRULWpV SRXU O·DQQpH j suivre.

-H QH SHX[ TX·DSSUpFLHU HW IpOLFLWHU� DX QRP GX &RQVHLO 
G·DGPLQLVWUDWLRQ� O·pQRUPH WUDYDLO GpSOR\HU SDU OD SUHPLqUH GLULJHDQWH� 0pODQLH 
7KLERGHDX HW WRXWH VRQ pTXLSH DILQ GH V·DVVXUHU TXH OHV VHUYLFHV RIIHUWV DX[ 
PXQLFLSDOLWpV HW SDU ULFRFKHWV DX[ FLWR\HQV�QHV VRLHQW H[HPSODLUHV� 
(Q WHUPLQDQW� MH YRXV LQYLWH j SDUFRXULU OHV SDJHV GH FH UDSSRUW TXL GpQRWHQW GX WUDYDLO TXL D 
pWp DFFRPSOL HW MH YRXV UHPHUFLH GH IDLUH FRQILDQFH j YRWUH &653$ TXL YRLW j 
O·DPpOLRUDWLRQ FRQWLQXH GHV SURFHVVXV HW IDoRQ GH IDLUH SRXU OH SOXV JUDQG EpQpILFH GHV 
PXQLFLSDOLWpV HW GH VHV UpVLGHQWV�  

KDssLP�'RXPELD
3UpsLGenW

-H VXLV KHXUHX[ GH YRXV SUpVHQWHU OH UDSSRUW DQQXHO ���� GH OD 
&RPPLVVLRQ GHV VHUYLFHV UpJLRQDX[�3pQLQVXOH DFDGLHQQH 
&653$� &RPPH YRXV OH VDYH]� YRWUH &653$ D YpFX XQH 
WUDQVIRUPDWLRQ� DX FRXUDQW GH O·DQQpH� DX PrPH WLWUH TXH OHV 
PXQLFLSDOLWpV GH OD 3pQLQVXOH DFDGLHQQH j OD VXLWH GH OD UpIRUPH 
GH OD JRXYHUQDQFH ORFDOH� 

&·HVW XQ GRVVLHU TXL D PRQRSROLVp SOXVLHXUV LQWHUYHQDQWV 
WHUUDLQV DLQVL TXH OH &RQVHLO G·DGPLQLVWUDWLRQ HW TXL 
D IDoRQQp OH SD\VDJH PXQLFLSDO GH OD 3pQLQVXOH 
DFDGLHQQH HW GH VXUFURLW OD PHPEULpWp GX &RQVHLO 
G·DGPLQLVWUDWLRQ GH OD &653$� 

-H WLHQV j UHPHUFLHU FKDOHXUHXVHPHQW 0� +HUPHO 9LHQQHDX� 
IDFLOLWDWHXU GH OD WUDQVLWLRQ� SRXU VRQ DSSXL HW VHV FRQVHLOV DYLVpV DLQVL 
TXH PRQ SUpGpFHVVHXU 0� -DFTXH %RXFKHU SRXU DYRLU SUpVLGHU OHV 
UpXQLRQV GH OD &653$ HW DYRLU SLORWHU OH GRVVLHU GH OD UpIRUPH DYHF 
WDFW HW GLSORPDWLH� 

� &653$ ���� � 0essDJe�GX�SUpsLGenW
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/·pODERUDWLRQ GH FHV QRXYHOOHV VWUXFWXUHV DX VHLQ GH OD &65 D GHPDQGp EHDXFRXS GH 
UHQFRQWUHV HW GH GLVFXVVLRQ DYHF OHV LQWHUYHQDQWV GX PLOLHX DILQ G·DVVXUHU XQH UpHOOH 
FRPSOpPHQWDULWp GH VHV VHUYLFHV HW pYLWHU OD GXSOLFDWLRQ� 3RXU FH TXL HVW GHV VHUYLFHV 
GH WRXULVPH� GH WUDQVSRUW UpJLRQDO HW GH VpFXULWp SXEOLTXH IDLVDQW GpMj SDUWLH LQWpJUDQWH GH 
QRWUH RUJDQLVDWLRQ� QRXV DYRQV G� PRGLILHU FHUWDLQV pOpPHQWV GH QRV PDQGDWV DILQ GH 
UpSRQGUH j FHX[ SURSRVpV SDU OH PLQLVWqUH GHV *RXYHUQHPHQWV ORFDX[ HW GH OD 5pIRUPH GH OD 
JRXYHUQDQFH ORFDOH� 7RXV FHV VHUYLFHV SUHQGURQW IRUPH RIILFLHOOHPHQW HQ ���� HW OHV SODQV 
G·DFWLRQV UHOLpV j FKDFXQ G·HX[ VHURQW GpILQLV GDQV QRWUH QRXYHOOH VWUDWpJLH UpJLRQDOH TXL VHUD 
SUpVHQWpH j OD ILQ GX PRLV GH MXLQ �����   

(Q FH TXL D WUDLW j QRV VHUYLFHV WUDGLWLRQQHOV� QRXV DYRQV G� IDLUH IDFH j GHV KDXVVHV 
FRQVLGpUDEOHV GHV FR�WV� (QJHQGUpV SDU XQ FRQWH[WH pFRQRPLTXH H[FHSWLRQQHO� FHV KDXVVHV VH VRQW 
IDLW SULQFLSDOHPHQW VHQWLU GDQV QRV SRVWHV EXGJpWDLUHV UHOLpV j O·HVVHQFH HW j O·HQWUHWLHQ GH QRV 
pTXLSHPHQWV� 'HV HIIRUWV LPSRUWDQWV RQW G� rWUH DSSRUWpV DILQ GH PD[LPLVHU OHV RSpUDWLRQV� 
SHUPHWWDQW GH OLPLWHU OHV GpSDVVHPHQWV GH FR�WV SUpYXV�   
-·DLPHUDLV VRXOLJQHU OH WUDYDLO H[WUDRUGLQDLUH GHV HPSOR\pV GH OD FRPPLVVLRQ� 7RXV OHV 
FKDQJHPHQWV DSSRUWpV DX FRXUV GHV GHUQLHUV PRLV Q·RQW SDV WRXMRXUV pWp pYLGHQW� PDLV 
YRWUH FROODERUDWLRQ FRQWLQXHOOH DX SURFHVVXV D FRQWULEXp j EkWLU XQH VWUXFWXUH VROLGH HW 
SURIHVVLRQQHOOH GH SUHVWDWLRQ GH VHUYLFHV�   0HUFL GH YRWUH FRQILDQFH DLQVL TXH GH YRWUH HQJDJHPHQW 
DX VXFFqV GH QRWUH RUJDQLVDWLRQ�

3RXU WHUPLQHU� M·DLPHUDLV UHPHUFLHU OHV PHPEUHV GX FRQVHLO G·DGPLQLVWUDWLRQ DFWXHO DLQVL TXH FHOXL 
SUpFpGHQW� SRXU OHXU FROODERUDWLRQ GDQV OD PLVH VXU SLHG GHV QRXYHDX[ PDQGDWV� 8QH PHQWLRQ 
VSpFLDOH DX FRPLWp GH WUDQVLWLRQ DLQVL TX·j 0� +HUPHO 9LHQQHDX� IDFLOLWDWHXU GH OD WUDQVLWLRQ� GH 
OHXU DSSXL LQFRQGLWLRQQHO j OD PLVH VXU SLHG GHV QRXYHDX[ PDQGDWV�

0pODnLe�7KLERGeDX� 
3UePLqUe�GLULJeDnWe

-H VXLV ILqUH GH YRXV SUpVHQWHU OH 5DSSRUW DQQXHO ���� 
GH OD &RPPLVVLRQ GH VHUYLFHV UpJLRQDX[ 3pQLQVXOH 
DFDGLHQQH TXL UpVXPH O·HQVHPEOH GHV DFWLYLWpV GH 
OD GHUQLqUH DQQpH� /D GHUQLqUH DQQpH D pWp pYLGHPPHQW 
PDUTXpH SDU OH WUDYDLO FRORVVDO HIIHFWXp GDQV OH FDGUH GH 
OD UpIRUPH GH OD JRXYHUQDQFH ORFDOH� 

/HV FRPPLVVLRQV GH VHUYLFHV UpJLRQDX[ VH VRQW YXHV DWWULEXpHV 
ERQ QRPEUH GH QRXYHDX[ PDQGDWV GRQW HQWUH 
DXWUHV OH GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH� OH GpYHORSSHPHQW 
FRPPXQDXWDLUH HW OH SDUWDJH GHV FR�WV GHV 
LQIUDVWUXFWXUHV VSRUWLYHV� ORLVLUV HW FXOWXUHOV� 

&HV VHUYLFHV HQ SDUWLFXOLHU RQW GHPDQGp pQRUPpPHQW 
G·DWWHQWLRQ GH OD SDUW GH QRWUH pTXLSH DILQ GH ELHQ VDLVLU 
OH U{OH TXH MRXHURQW QRV RUJDQLVDWLRQV GDQV FHV VHFWHXUV 
DXWUHIRLV DWWULEXpV SULQFLSDOHPHQW DX[ DXWRULWpV SURYLQFLDOHV 
HW ORFDOHV� 

� &653$ ���� � 0essDJe�Ge�OD�SUePLqUe�GLULJeDnWe



• Planification régionale

• Planification locale dans les districts de services locaux

• Gestion des déchets solides

• Collaboration pour les services de police régionaux

• Planification des mesures d’urgence régionales

• Planification et partage des coûts des infrastructures

régionales sportives, récréatives et culturelles

MANDAT
Les 12 commissions de services régionaux ont été établies en 2013 
pour faciliter la collaboration nécessaire entre les communautés, afin d’assurer 
que les municipalités et les DSL sont davantage en mesure de répondre aux 
besoins des résidents en matière de services et de bénéficier des efforts 
collectifs visant à bâtir et à maintenir des régions plus fortes. 

Planification locale dans 
les municipalités 

Tourisme 

Aéroport de la Péninsule 

Collecte des déchets

LES SERVICES MANDATAIRES

Étude d'optimisation des 
services d'incendie

Contrôle des Chiens 

Véloroute (DSL) 

Transport régional

AUTRES SERVICES OFFERTS

5 CSRPA 2022 - Mandat 
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9DOHXU SUpFRQLVDQW OD GLJQLWp GDQV 
OHV UDSSRUWV HQWUH OHV pOXV� OHV HPSOR\pV HW 
OHV FLWR\HQV� TXL VH PDQLIHVWH SDU 
O·pFRXWH� OD UHFKHUFKH GX FRQVHQVXV HW 
SDU O·LQWpUrW FRPPXQ VXU OH ELHQ 
LQGLYLGXHO�

RSWLTXH GH WUDQVSDUHQFH HW 'DQV XQH 
GH SULVH GH GpFLVLRQ pFODLUpH� 
QRXV FRPPXQLTXRQV XQH LQIRUPDWLRQ GH 

FRPSOqWH� IDFLOHPHQW TXDOLWp� 
DFFHVVLEOH HW FRPSUpKHQVLEOH� 1RXV 
DVVXURQV pJDOHPHQW XQH DX[ 

FRQFHUQpHV 
UpWURDFWLRQ 

TXDQW DX[ SHUVRQQHV 
GpFLVLRQV SULVHV�

/HV pOXV� DXVVL ELHQ TXH OHV HPSOR\pV� VH 
IRQW SRLQW G·KRQQHXU G·rWUH j 
O·pFRXWH� GH VDWLVIDLUH� GDQV OHV OLPLWHV GX 
UDLVRQQDEOH HW GX UHVSHFW GH OD PLVVLRQ 
GH OD &653$� DX[ H[LJHQFHV GHV 
FLWR\HQV HW GHV FRQWULEXDEOHV 
HQYHUV TXL LOV VRQW LPSXWDEOHV�

7 &653$ ���� � 9DOeXUs
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1RWUH SHUVRQQHO GpPRQWUH XQ JUDQG 
VRXFL GH OD TXDOLWp GX VHUYLFH HQ 
UHVSHFWDQW OHV QRUPHV SURIHVVLRQQHOOHV HQ 
SOXV GH OHV PDvWULVHU 

LQGLVSHQVDEOHV SRXU FRPSpWHQFHV 
PHQHU j ELHQ VRQ WUDYDLO�

/HV HPSOR\pV HW OHV PHPEUHV V·LPSOLTXHQW 
DFWLYHPHQW GDQV OD UpXVVLWH GH OD PLVVLRQ 
GH OD &653$� 2Q UHFRQQDvW O·HVSULW 
G·pTXLSH ORUVTX·LO \ D HQWUDLGH� 
FROODERUDWLRQ HW VROLGDULWp HQWUH O·pTXLSH 
GH WUDYDLO HW OHV GLIIpUHQWV SDUWHQDLUHV� /H 
SDUWDJH G·LQIRUPDWLRQ HVW FRQVWDQW HW 
FKDTXH SHUVRQQH SDUWLFLSH DFWLYHPHQW 
DX[ GLVFXVVLRQV HW V·LPSOLTXH j OD SRXUVXLWH 
G·REMHFWLIV FRPPXQV�

/HV DFWLRQV HW OHV GpFLVLRQV SULVHV 
SDU QRWUH RUJDQLVDWLRQ VRQW JXLGpHV 
SDU O·KRQQrWHWp� OD MXVWLFH HW O·pTXLWp�

� &653$ ���� � 9DOeXUs



PROFIL DE LA RÉGION
Territoire
Le territoire de la CSRPA s’étend sur 
2 150 km2 et occupe 3 % de la 
superficie provinciale.

Assiette fiscale
L’assiette fiscale pour l’ensemble du 
territoire de la CSRPA pour l’année 2022 
était de 3 189 725 250 $ 
comparativement à 3 053 531 749 $ pour 
l’année précédente, représentant ainsi 
une augmentation de 4,5 %. Cette 
augmentation est tout de même 
considérable si on la compare avec les 
dernières années (2021 – 1.2 %, 2020 – 3.1 
%, 2019 – 3.3 %).   

Malgré cette constatation positive, cette 
augmentation est bien en dessous de ce 
que les régions du sud de la province a 
connu en terme d’investissement au sol.   
En termes des autres régions, la CSRPA 
est la 5ième CSR en importance en ce 
qui a trait à son assiette fiscale.

Population
En 2022, la population de la Péninsule 
acadienne s’établie à 46 567. Cette 
légère baisse serait attribuée 
principalement par la modification des 
frontières de la commission suite à la 
réforme de la gouvernance locale, mais 
également par une baisse de la 
population. 

Contrairement aux régions du sud qui ont 
connu pour leur part une augmentation 
fulgurante de leur population, engendrée 
par une entrée massive de nouveaux 
arrivants en provenance principalement 
des autres provinces du Canada, 
principalement l’Ontario. Les données 
présentées ci-dessous par municipalité 
présentent la variation de la population 
dans les municipalités de la Péninsule 
acadienne.

Variation de la population dans les 
municipalités de la PA entre 2016 et 2021

9 CSRPA 2022 - Profil de la région 



Nom Poste Localité représentée 

Boucher, Jacques DSL 
Chiasson, Roger Administrateur Bas-Caraquet 

Doiron, Jean-Claude Administrateur DSL 
Doumbia, Kassim Adiministrateur/Trésorier Shippagan 
Godin, Maurice Administrateur DSL 

Godin, Yvon Administrateur Bertrand 
Haché, Jules Administrateur Lamèque 

Haché, Thérèse Administrateur Grande-Anse 
Lanteigne, Joseph Administrateur Saint-Léolin 
LeBouthillier, Louis Administrateur Saint-Isidore 

Losier, Denis Administrateur Tracadie 

Mallet, Paul-Aimé Administrateur Le Goulet 

Poirier, Anthony Administrateur Maisonnette 
Robichaud, Luc Administrateur Paquetville 

Ross, Alyre Administrateur DSL 
Savoie, Benoit Administrateur DSL 
Savoie, Bernard Administrateur Ste-Marie-St-Raphaël 

Savoie, Georges Rhéal Administrateur/Vice-Président Neguac 
Thériault, Bernard Administrateur Caraquet 

GOUVERNANCE ET ADMINISTRATION
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 

La commission de services régionaux Péninsule acadienne est dirigée par un 
conseil d’administration de dix-neuf (19) membres représentés à la table de travail 
par quatorze (14) maires et cinq (5) représentants généraux de districts de services 
locaux. Les noms qui figurent dans la liste ci-dessous représentent le conseil 
d’administration au cours de l’année 2022.

Administrateur/Président 

10 CSRPA 2022 - Gouvernance et administration 
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/es�nRPs�Ges�FROOeFWLYLWps�EpnpILFLDnW�Ges�seUYLFes�Ge�OD�&653A
Les commissions de services régionaux sont régies par les communautés et 
agissent comme des agents de prestations de services. Dans le cas de la 
Commission de services régionaux Péninsule acadienne, elle dessert quatorze (14) 
municipalités et trente-deux (32) districts de services locaux. Voici la liste
exhaustive de chacune de ses localités et les services qu’elles ont reçu en 2022:

*La Municipalité régionale de Tracadie participe aux services reliés à l'enfouissement des
déchets et le triage des matières recyclables.

Communautés 
Déchets 
solides 

élimination  

Déchets solides 
Collecte des 

déchets 
Urbanisme 

*Lieux
inesthé-
tiques

*Contrôle 
des chiens Tourisme Aéroport 

*Entente 
commune 

OMU 

Transport 
régional 

Bas-Caraquet

Bertrand

Grande-Anse

Le Goulet

Maisonnette

Neguac

Paquetville

Saint-Isidore

Saint-Léolin

Ste-Marie-St-
Raphaël

Caraquet

Lamèque

Shippagan

Municipalité 
Régionale 
Tracadie

*

DSL 



*Lieux inesthétiques
Certaines municipalités ont établi des 
ententes avec la CSRPA afin de les 
appuyer dans leur démarche
d’application de leur arrêté sur les 
Lieux inesthétiques et dangereux.  
Ces ententes sont établies par dossier
traité.

*Contrôle des chiens
Toutes les municipalités de la 
PA, à l’exception de la 0unicipalité 
régionale de Tracadie, recoivent 
les services de contrôle des chiens 
et de fourrière de la CSRPA.  
Les DSL reooivent ce service de la 
SPCA..

*Entente de communication OMU

Certaines municipalités de la PA ont 
établi des ententes avec la CSRPA 
afin de les appuyer au niveau 
communication lors d’une situation 
d’urgence. 

1� CSRPA 2022 - *RXYeUnDnFe�eW�DGPLnLsWUDWLRn



Les comités
L’alinéa 12(1) b) de la Loi sur la prestation des services régionaux 
donne au conseil d’administration le pouvoir de prendre et d’approuver 
des règlements administratifs régissant la constitution et le fonctionnement de 
comités et la détermination de leur mandat. Pour exercer cette attribution, le 
conseil d’administration de la CSRPA a établi certains comités afin de s’acquitter 
de ses fonctions plus efficacement.

Conseil 
d'administration

Comités permanents Comité consultatif Comités spéciaux 

Exécutif Comité consultatif en 
développement 

touristique

Sécurité publique

Finance et vérification

Gestions des 
déchets solides

Aucun comité 
spécial en 2022

13 CSRPA 2022 - Gouvernance et administration 

Révision de la 
planification



RENSEIGNEMENTS SUR LES RÉUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d’administration de la CSRPA s’est réuni à sept (7) reprises. En principe, les 
réunions du conseil d’administration ont lieu une fois par mois, sauf les mois 
de juillet et août. La participation des membres aux séances ordinaires se situe 
à 88 % alors que celle des comités se situe en moyenne à 71 %. Il est à noter 
que le taux de participation aux séances ordinaires prend en considération la 
présence des membres suppléants.   

14 CSRPA 2022 - Gouvernance et administration 

Les comités Nombre de 
réunions en 2022 

Taux de
participation Noms des membres Poste 

Conseil 
d’administration – 
séance ordinaire 

7 88 % Voir tableau à la page 10 Voir tableau à 
la page 10 

Comité exécutif 
7 77 % 

Président 
Vice-président 

Trésorier 

Jacques Boucher 
Georges R. Savoie 
Kassim Doumbia 

Jules Haché 
Jean-Claude Doiron 

Membre 
Membre 

Comité des services 
de gestion des 
déchets solides 

3 75 % 

Président 
Membre 
Membre 

Yvon Godin 
Louis LeBouthillier 

Benoit Savoie 
Alyre Ross Membre 

Comité de la 
sécurité publique 1 100 % 

Président 
Membre 
Membre 

Luc Robichaud 
Georges R. Savoie 
Bernard Thériault 
Maurice Godin Membre 

Comité des 
finances et de 
vérification 

1 75 % 

Président 
Membre 
Membre 

Kassim Doumbia 
Yvon Godin 

Thérèse Haché 
Alyre Ross Membre 

Comité de révision 
de la planification 
(Voir tableau à la 
page 59) 

16 98 % 

Président 
Membre 
Membre 
Membre 
Membre 

Jean-Claude Doiron 
Philippe Ferguson 
Georges R. Savoie 

Simon Savoie 
Benoit Savoie 
Line Thériault Membre 

Comité tourisme 0 0 % 
Denis Losier Membre 
Jules Haché Membre 



'LUHFWLRQ JpQpUDOH

'LUHFWHXU GH OD 
SODQLILFDWLRQ

(PSOR\pV GX 
VHUYLFH 

G
XUEDQLVPH

(PSOR\pV GX 
VHUYLFH 

G
DGPLQLVWUDWLRQ 
JpQpUDOH

'LUHFWHXU GX 
VHUYLFH GH JHVWLRQ 

GHV GpFKHWV 
VROLGHV

(PSOR\pV GX 
VHUYLFHV GH 
JHVWLRQ GHV 

GpFKHWV VROLGHV

'LUHFWHXU GX 
GpYHORSSHPHQW 

WRXULVWLTXH

(PSOR\pV GX 
VHUYLFH GH 

GpYHORSSHPHQW 
WRXULVWLTXH

2UJDnLJUDPPe�Ge�OD�sWUXFWXUe�RUJDnLsDWLRnneOOe�DGPLnLsWUDWLYe�

$ILQ G·DVVXUHU OD SUHVWDWLRQ GHV VHUYLFHV DX[ FRPPXQDXWpV PHPEUHV� 
OH FRQVHLO G·DGPLQLVWUDWLRQ GH OD &653$ HVW pSDXOp SDU XQH pTXLSH 
GH TXDUDQWH�VL[ HPSOR\pV� 6RXV OD GLUHFWLRQ GH OD GLUHFWULFH JpQpUDOH� 
OHV HPSOR\pV VRQW UpSDUWLV GDQV WURLV VHUYLFHV GLVWLQFWV � VHUYLFH 
G·DGPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOH� VHUYLFH G·XUEDQLVPH HW VHUYLFH GH JHVWLRQ GHV GpFKHWV 
VROLGHV� 

�� &653$ ���� � *RXYeUnDnFe�eW�DGPLnLsWUDWLRn



PRESIAllON 

DES SERVICES 

Commission de 
services régionaux 
Péninsule acadienne 
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�� &653$ ���� � 6eUYLFe�G
DPpnDJePenW�ORFDO

/D &RPPLVVLRQ GH VHUYLFHV UpJLRQDX[ 
3pQLQVXOH DFDGLHQQH RIIUH XQ VHUYLFH 
G·DPpQDJHPHQW ORFDO j O·HQVHPEOH GHV 
TXDWRU]H ���� PXQLFLSDOLWpV HW GHV WUHQWH�
GHX[ ���� GLVWULFWV GH VHUYLFHV ORFDX[ GH 
OD 3pQLQVXOH DFDGLHQQH �YRLU WDEOHDX j OD 
SDJH ���� /·HQVHPEOH GH VRQ VHUYLFH VH 
UpVXPH DX[ WkFKHV VXLYDQWHV�

 'pYHORSSHU OHV RXWLOV GH SODQLILFDWLRQ
QpFHVVDLUHV j O·DPpQDJHPHQW HW DX
GpYHORSSHPHQW GX WHUULWRLUH� /D
&653$ pODERUH HW PHW j MRXU GHV
SODQV PXQLFLSDX[ HW UXUDX[ DLQVL TXH
OHV DUUrWpV TXL HQ GpFRXOHQW �]RQDJH�
FRQVWUXFWLRQ HW ORWLVVHPHQW� HQ
FROODERUDWLRQ DYHF OHV PXQLFLSDOLWpV
HW OD SURYLQFH�

 &RQVHLOOHU OHV TXDWRU]H ����
PXQLFLSDOLWpV HW OH PLQLVWUH
UHVSRQVDEOH GHV '6/�

 9HLOOHU j O·XWLOLVDWLRQ GX VRO HW j VRQ
FRQWU{OH HQ GpOLYUDQW GHV SHUPLV
G·DPpQDJHPHQW RX GH FRQVWUXFWLRQ
HW HQ SURFpGDQW j O·LQVSHFWLRQ GHV
EkWLPHQWV HW GHV FRQVWUXFWLRQV� DILQ
GH V·DVVXUHU GX UHVSHFW GHV
GLVSRVLWLRQV GX &RGH QDWLRQDO GX
EkWLPHQW GX &DQDGD HW GHV
UpJOHPHQWDWLRQV SURYLQFLDOHV HW
PXQLFLSDOHV�

 6HUYLU HW DFFRPSDJQHU OD SRSXODWLRQ
GDQV VHV SURMHWV GH GpYHORSSHPHQW�

3HUPLV GH FRQVWUXFWLRQ
(Q FRQVXOWDQW OH WDEOHDX� YRXV 
FRQVWDWHUH] TXH OD &653$ D DWWULEXp ��� 
SHUPLV GH FRQVWUXFWLRQ HQ ����� &HOD 
UHSUpVHQWH XQH GLPLQXWLRQ GH � � 
FRPSDUDWLYHPHQW j O·DQQpH SUpFpGHQWH 
R� ��� SHUPLV DYDLHQW pWp pPLV� /D YDOHXU 
GHV WUDYDX[ D SDU FRQWUH SUHVTXH WULSOp� 
VRLW XQH DXJPHQWDWLRQ GH ��� � SRXU VH 
VLWXHU j �� ��� ��� � �

/HV QRXYHOOHV FRQVWUXFWLRQV UpVLGHQWLHOOHV 
VRQW UHYHQXHV GDQV OHV PR\HQQHV 
DQQXHOOHV KDELWXHOOHV HQ ����� SDVVDQW GH 
�� j ��� VRLW XQH DXJPHQWDWLRQ GH �� ��

2Q FRQVWDWH TXH OD GLPLQXWLRQ GX 
QRPEUH GH SHUPLV V·HVW VWDELOLVpH SDU 
UDSSRUW j OD WHQGDQFH GHV � GHUQLqUHV 
DQQpHV� 'HV JURV SURMHWV GDQV OD UpJLRQ 
FRPPH OH &HQWUH UpJLRQDO GHV 
JpQpUDWLRQV &DUDTXHW� OH IR\HU GH VRLQ j 
6DLQW�,VLGRUH RX OH GpYHORSSHPHQW GH 
ORJHPHQWV j 7UDFDGLH SRXU QH FLWHU 
TX·HX[� RQW JUDQGHPHQW FRQWULEXp j 
FHWWH DXJPHQWDWLRQ VDQV SUpFpGHQW GH 
O·LQYHVWLVVHPHQW DX VRO�  



'pURJDWLRn
/H SURFHVVXV GH GpURJDWLRQ SHUPHW DFWXHOOHPHQW GH FUpHU FHUWDLQV DMXVWHPHQWV 
GDQV O·DSSOLFDWLRQ GHV UqJOHPHQWV GH ]RQDJH� GH ORWLVVHPHQW HW GH FRQVWUXFWLRQ� 
SHUPHWWDQW DLQVL OD UpDOLVDWLRQ GH FHUWDLQHV FRQVWUXFWLRQV TXL FRQWUHYLHQQHQW j OD 
UpJOHPHQWDWLRQ RX GH UpJXODULVHU FHUWDLQV WUDYDX[ TXL QH VRQW SDV WRXW j IDLW 
FRQIRUPHV j FHOOH�FL�

$X FRXUV GH O·DQQpH ����� OD &653$ D UHoX �� GHPDQGHV GH GpURJDWLRQ� GRQW �� 
RQW pWp pWXGLpHV j O·LQWHUQH ��� �� HW �� RQW pWp SUpVHQWpHV GHYDQW OH FRPLWp GH 
UpYLVLRQ GH OD SODQLILFDWLRQ �&53�� 'H FH QRPEUH� �� GHPDQGHV SURYHQDLHQW GHV 
PXQLFLSDOLWpV HW �� GHV '6/� &·HVW XQH DXJPHQWDWLRQ GX QRPEUH GH GHPDQGH 
FRPSDUDWLYHPHQW j O·DQQpH SUpFpGHQWH� 

3DUPL FHOOHV�FL� ��� SRLQWV GpURJDWRLUHV DX ]RQDJH HW DX ORWLVVHPHQW RQW pWp 
DFFHSWpV GDQV OHV PXQLFLSDOLWpV HW �� GDQV OHV '6/� RQ HQ FRPSWH �� TXL RQW pWp 
UHIXVpV GDQV OHV PXQLFLSDOLWpV HW XQH VHXOH GDQV OHV '6/�

1RPEUe�Ge�GpURJDWLRns�
pWXGLpes�SDU�OD�&653A�DX�

FRXUs�Ges���GeUnLqUes�Dnnpes

/RWLssePenW
(Q ����� LO \ D HX ��� QRXYHDX[ ORWV FUppV HW �� SDUFHOOHV SRXU O·HQVHPEOH GHV 
PXQLFLSDOLWpV� 3RXU FH TXL HVW GHV '6/� �� QRXYHDX[ ORWV HW � SDUFHOOHV RQW pWp FUppV� 
'DQV O·HQVHPEOH GH OD 3pQLQVXOH DFDGLHQQH� RQ QRWH XQH GLPLQXWLRQ GHV DFWLYLWpV GH 
ORWLVVHPHQW XQLTXHPHQW GDQV OHV '6/ pTXLYDOHQW j XQH EDLVVH GH �� � GX QRPEUH GH 
ORWV FUpp FRPSDUDWLYHPHQW j O·DQQpH �����

(Q FH TXL D WUDLW DX QRPEUH GH UXHV FUppHV HQ ����� OD &653$ D DXWRULVp � UXHV 
SXEOLTXHV HW � UXHV IXWXUHV�

$XFXQH DSSUREDWLRQ G·DFFqV SULYpV Q·pWp GRQQpH GDQV OHV '6/ DX FRXUV GH O·DQQpH 
�����

�� &653$ ���� � 6eUYLFe�G
DPpnDJePenW�ORFDO



1RPEUe�Ge�ORWLssePenWs�DSSURXYps�SDU�OD�&653A�en�����
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AYLs�G
LnIUDFWLRn
3RXU O·DQQpH ����� QRXV DYRQV UpSRQGX j ��� SODLQWHV� 'H FHV SODLQWHV �� LQIUDFWLRQV 
RQW pWp FRQVWDWpHV HW FRPPXQLTXpHV DX[ SURSULpWDLUHV SDU DYLV� &H GRFXPHQW HVW 
SRVWp RX GpOLYUp HQ PDLQV SURSUHV DX[ SURSULpWDLUHV TXL RQW HQWUHSULV XQ 
DPpQDJHPHQW RX XQH FRQVWUXFWLRQ VDQV DXWRULVDWLRQ� �� GHV �� LQIUDFWLRQV RQW pWp 
UpJOpHV HW �� VRQW WRXMRXUV HQ WUDLWHPHQW� 1RXV DYRQV DSSRUWpV �� GRVVLHUV HQ 
SURFpGXUHV OpJDOHV� 

6XU XQ WRWDO GH ��� SHUPLV pPLV� �� DYLV G·LQIUDFWLRQ RQW pWp HQUHJLVWUpV� &H UDWLR SHXW 
VLJQLILHU TXH �� � GHV SHUPLV pPLV RQW GpEXWp VDQV SHUPLV�



Nombre d'avis d'infraction émis au cours des quatre dernières années

Municipalités/DSL
Bas-Caraquet
Bertrand
Caraquet
Grande-Anse
Lamèque
Le Goulet
Maisonnette
Neguac
Paquetville
Shippagan
St-Isidore
St-Léolin
Ste-Marie-St-Raphaël
Tracadie
Total municipalités
DSL
Grand total
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&RPPLssLRn�G
DSSeO
/D &RPPLVVLRQ G
DSSHO HQ PDWLqUH G
pYDOXDWLRQ HW G
XUEDQLVPH HVW FKDUJpH 
G
HQWHQGUH OHV DSSHOV GH O
pYDOXDWLRQ GHV ELHQV�IRQGV� OHV DSSHOV VXU O
XWLOLVDWLRQ GHV 
WHUUHV HW OHV GpFLVLRQV GH SODQLILFDWLRQ GH O
HQVHPEOH GX 1RXYHDX�%UXQVZLFN� (OOH 
HQWHQG pJDOHPHQW OHV DSSHOV GHV FRPLWpV GX SDWULPRLQH ORFDX[ HQ YHUWX GH OD /RL VXU 
OD VDXYHJDUGH GX SDWULPRLQH PXQLFLSDO�

$X FRXUV GH O·DQQpH ����� � DSSHO D pWp GpSRVp SRXU QRWUH UpJLRQ GHYDQW OD 
&RPPLVVLRQ G
DSSHO HQ PDWLqUH G
pYDOXDWLRQ HW G
XUEDQLVPH GX 1RXYHDX�
%UXQVZLFN� &HW DSSHO D pWp UHMHWp SDU OD FRPPLVVLRQ G·DSSHO�
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5pDOLsDWLRn�GX�seUYLFe�G
XUEDnLsPe�
en�����
Le plan de travail est une vision à long 
terme de la direction que le service 
doit prendre pour assurer 
avec professionnalisme ses 
responsabilités.

Plusieurs orientations stratégiques ont 
été définies afin de guider le 
service dans sa progression annuelle. 
Dans ces orientations, des objectifs 
ont permis de mettre en place des 
actions concrètes pour l’application du 
plan.

 0ises à jour des services informatiques
• 0igration de notre service de       

cartographie avec la CSR1O
• Programmation de notre

nouvelle plateforme de permis
en ligne CLoudPermit pour
janvier 2023.;

CLoudPermit pour janvier 2023.;

�� CSRPA 2022 - 6eUYLFe�G
DPpnDJePenW�ORFDO

3URFpGXUes�Ge�IRnFWLRnnePenW
(Prédictibilité, clarté, accessibilité, fiabilité
et intégrité de l
information)
 Planification locale :

• Travail d’accompagnement et
de consultation pour la réforme
municipale.

 Consultations en groupes de travail
représentant les différents territoires
de la nouvelle municipalité à venir
de caraquet sur son nouveau plan
municipal.

 Intégration des changements
climatiques :

• Projet ))E sur la stabilisation
naturelle des berges et des
rives, Phase 2 du projet de
Caraquet. 0erci à
l’administration municipale
d’avoir accepté la gestion
future du site �

&RPPXnLFDWLRn���FROODERUDWLRn
(education� transparence� démontrer 
l
excellence du service rendu (temps 
utilisé � co�t et professionnalisme de
l
information transmise)

 )ormation des commissaires (CRP) :
• Réunion de travail sur les 

décisions de la Commission 
d’appel en matière 
d’évaluation et d’urbanisme.

• Présentations sur l’urbanisme à  
certains conseils municipaux

• Présentation sur le service 
d’urbanisme aux D* des 
municipalités

 8tilisation des services d’application 
des arrêtés à l’externe.

• Coordination et mise en place 
des procédures de 
fonctionnement.
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 Exploiter la station de transfert localisée dans la municipalité régionale
de Tracadie;

 Gérer la collecte des déchets solides pour l’ensemble des
communautés, à l’exception de la Municipalité régionale de Tracadie;

 Triage des matières recyclables;

 Acheminer les déchets au site d’enfouissement sanitaire de Red Pine à
Allardville;

 Coordonner les programmes de recyclage;

 Manutentionner les déchets dangereux;

 Sensibiliser la population aux différents moyens de réduction
des déchets (recyclables/compostage).

La Commission de services régionaux Péninsule acadienne offre un service 
de gestion de déchets solides à l’ensemble des quatorze (14) municipalités et 
des trente-deux (32) districts de services locaux de la Péninsule 
acadienne (voir tableau à la page 11). Plus précisément, la CSRPA est 
responsable de la prestation des services de gestion des déchets solides suivants : 

En 2022, la quantité de déchets en tonnes métriques dans les municipalités a 
augmenté quelque peu suite à l’augmentation considérable de 2020. Cela 
démontre que la tendance se maintient et les nouvelles quantités sont devenues en 
quelque sorte la normalité. La quantité de déchets du secteur commercial 
et institutionnel a demeuré relativement stable et atteint les quantités 
habituelles enregistrées avant la pandémie. 

La quantité de déchets recyclables collectés se rapproche également des 
quantités de l’avant-pandémie, mais il est toujours possible d’observer une quantité 
considérable de déchets non recyclable dans les bacs bleus affectant ainsi la 
productivité dans le triage.
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Dans les tableaux comparatifs des années 2022 et 2021, les données de 2018 ont été 
ajoutés comme comparatif. Ces données correspondant à la dernière année où les 
opérations n’ont pas été influencées par les facteurs externes, c’est à dire, sans 
pandémie et sans arrêt des activités de recyclage. En 2019 le triage a dû cesser 
pendant une période 2 mois afin d’apporter des modifications aux installations de 
triage. En 2020, la pandémie a engendré la fermeture du centre de tri pour une 
période de 3 mois. 

En 2021, il a été possible d’observer une augmentation de 3 à 5% de la quantité de 
déchets traités dans la Péninsule acadienne.  Ce même phénomène a pu être 
observé dans tout le nord de la Province. Les données 2022 démontrent des 
quantités très similaires à l’année 2021.  Ces tendances devraient se poursuivre 
dans les prochaines années à moins d’un changement démographique soudain 
et/ou un ralentissement économique.   

Quantité totale de déchets 2022 :
En 2022, la quantité de déchets en tonnes métriques se résume comme suit :
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Recyclage et centre de triage :
En 2022, le centre de transbordement a traité au total 29 851 tonnes. De ce 
montant, 14 784 tonnes proviennent des déchets recueillis lors de la collecte 
municipale. De cette collecte municipale, 2 101 tonnes a été recueillies au cours 
de la collecte sélective ce qui représente 14.2% de la quantité municipale. 
En plus de ces 2101 tonnes récupérées, 699 tonnes de matières recyclables ont 
été reçues de la CSR Restigouche. 
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La quantité de matière recyclables vendue sur le marché cette année est de 1 175 
tonnes comparativement à 1 498 tonnes en 2021.  Certains matériaux tels que le 
plastique et le métal a dû être entreposés à l’extérieur puisque les prix d’achat 
étaient extrêmement bas et même certains produits ne pouvaient trouver 
preneur. L’espace intérieur a été maximisé et il a été possible de stocker plus de fibres 
(papier et cartons) en espérant une reprise du marché. 

Les produits non vendus, conservés au centre de triage représentent une 
quantité de 306 T.  Ajouté à ce qui a été vendu, nous pouvons donc établir la 
quantité de matière recyclables récupérée à 1 480 tonnes comparativement à 1 498 
tonnées l’année dernière. Ceci représente 53% de la matière récupérée 
représentant donc un taux de rejet de 47%. Une amélioration de 1% comparé à l’an 
passé. 

27 CSRPA 2022 - Service de gestion des déchets solides 



Les résultats du recyclage démontrent une baisse considérable dans les 
quantités récupérées et une augmentation dans le rejet après triage 
comparativement à l’année 2018. Les résultats de 2022 sont sensiblement les mêmes 
qu’en 2021.

Malgré l’augmentation dans la quantité des matières recyclables collectées, le 
taux de rejet reste le même ce qui pourrait expliquer la même proportion de 
contamination. La productivité au centre de triage peut également contribuer 
au haut taux de rejet. Un aspect qui est pris très au sérieux. 

Une campagne a été lancée cette année afin de sensibiliser la 
population aux efforts nécessaires afin de faciliter le triage. L’objectif est 
d’atteindre au moins les taux de 2018. Malgré tout, ce taux de rejet est considéré 
encore trop élevé, mais explicable en partie au manque de rigueur chez 
une partie de la population et l'impossibilité mécanique et humaine à récupérer 
davantage ce qui passe sur la ligne de tri. 

Collecte des déchets municipaux 
L’année 2022 est considérée comme étant la deuxième année complète 
d’opération pour le service collecte de déchets domestiques avec les 
équipements appartenant et gérée par la CSRPA. Cette collecte dessert 
l’ensemble du territoire de la CSRPA à l’exception de la Municipalité Régionale de 
Tracadie. Tous les équipements nécessaires sont en place et les horaires de collecte 
sont stables et compréhensibles.

La collecte des gros articles avec un horaire prédéterminé a prouvé sa faisabilité et 
cette méthode est maintenant un nouveau standard pour la Péninsule 
acadienne. De plus en plus, les citoyens s’adaptent à cette nouvelle façon de 
faire et une fois le service utilisé et compris, celui-ci est grandement apprécié par les 
utilisateurs. 

Les bacs non conformes sont maintenant non existants, les circuits de 
collecte sont rationalisés et le système de collecte des articles encombrants est 
fonctionnel. Tout est en place et les municipalités participantes à ce service 
collaboratif peuvent conclure que le système de collecte fonctionne selon les 
attentes et que la Péninsule acadienne pourra faire face aux changements 
exigés éventuellement par la collecte des déchets organiques.  
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Aire de pour les déchets de 
construction 
La CSRPA opère du mois de mai au mois 
de novembre une aire pour recevoir les 
déchets de construction. Cet espace est 
réservé aux déchets de construction 
uniquement et plus particulièrement, les 
déchets de construction en provenance 
des entrepreneurs en construction et des 
particuliers. 

Ce service est offert au taux de 66$ la 
tonne ce qui représente une économie 
considérable comparativement au taux 
d’enfouissement qui était fixé pour 
l’année 2022 à 126$. Cette disparité 
entre les deux taux a pour but 
d’encourager fortement l’utilisation de 
nos installations et ainsi réduire les 
dépotoirs clandestins. 

Cette année, 1 485 tonnes de déchet 
de construction ont été reçues par le 
biais de cette méthode. Il est possible de 
constater une utilisation constante et 
une appréciation envers ce service de 
la part des entrepreneurs en 
construction et en rénovation. 
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Journées de collecte des 
déchets domestiques dangereux 
(DDD)
La CSRPA organisait en septembre 
2022, des sites temporaires de collecte 
des DDD. Ces journées de collecte 
ont eu lieu à Tracadie, Lamèque, 
Caraquet et Neguac, les 10 et 11 
septembre. Le tableau suivant permet 
de constater les produits collectés 
par types ainsi que la quantité traitée.

Quantité de déchets domestiques 
dangereux ramassée en 2022



Ce service a permis aux gens qui 
ont accumulé au cours de l’année 
des restes de peintures, diluants, 
herbicides, insecticides et autres 
produits toxiques, de s’en débarrasser 
de façon sécuritaire pour 
l’environnement. Les quantités 
ramassées en 2021 avaient 
dépassés largement les estimations 
et ont occasionné des coûts 
élevés non prévus. 
Cette situation avait été engendré 
par l’arrêt des activités au cours 
de la période de la pandémie de 
COVID-19. En 2022, les quantités sont 
revenues à la normale et même à 
la baisse. Par contre, le coût pour 
tenir cette activité n’a pas diminué. 
Le coût d’élimination pour les 
produits recueillis a augmenté de 
près de 300%. Ce coût devient 
exorbitant lorsqu’on constate une 
si faible quantité de produits 
dangereux. Les options pour traités ces 
produits sont extrêmement limités, 
nous obligeant à poursuivre notre 
entente avec l’entreprise en 
question.
Les déchets domestiques 
dangereux ramassés sont 
transportés vers des centres de 
recyclage ou des centres de 
neutralisations conformément aux 
règles du Ministère fédéral de 
l’Environnement.

Programme de recyclage des 
produits électroniques 
La CSRPA accepte de traiter, par le biais 
de ces installations de Tracadie les 
produits électroniques en fin de vie. 

Le droit de recyclage est payable 
au moment de l’achat d’appareils 
électroniques alors le citoyen n’a rien à 
débourser lorsque vient le temps 
d’apporter le matériel électronique en 
vue de son recyclage. 

Les produits récupérés sont dirigés vers 
des centres de récupérations 
sous le programme EPRA de Recycle 
N.-B. Nous acceptons également 
durant toute l’année la peinture, les 
huiles usées et le glycol conformément 
au programme de Recycle NB.
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Création d’un programme de responsabilité élargie des producteurs pour 
les emballages et le papier imprimé 
Un programme de responsabilité élargie des producteurs pour les emballages 
et le papier imprimé est en développement par le gouvernement provincial en 
collaboration avec Recycle NB et des intervenants de l’industrie et des CSR.

Ce programme visera à augmenter les possibilités de recyclage en obligeant les 
grands producteurs à s’impliquer financièrement à la gestion responsable 
des déchets d’emballage et de papier imprimé.  Recycle NB est l’agence 
responsable de ce nouveau programme et son implantation est prévu en mai 2024 
pour les CSR localisé à l’Est de la Province.  Les autres CSR verront le début de ce 
projet en novembre 2023. 

Le projet de loi régissant ce programme est rédigé et en partie légiféré. Recycle 
NB a lancé des demandes de proposition de la part de l’industrie. Quelques 
rencontres se sont tenues en 2022 avec Recycle N-B. ainsi que les représentants 
provinciaux du ministère de l’Environnement afin d’échanger sur la question.

Formation et éducation 
En 2022 nous avons vu le retour des écoles en visite à notre centre de triage. Des 
ateliers de compostages arrière-cours ont eu lieu à Lamèque, St-Isidore, Néguac et 
Bertrand. Le public était au rendez-vous et ces ateliers restent toujours aussi 
convoités.
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6eUYLFe�Ge�WUDnsSRUW�en�FRPPXn�
GDns� OD� 3pnLnsXOe� DFDGLenne
(Q ����� OH VHUYLFH GH WUDQVSRUW UpJLRQDO 
D IUDQFKL SOXVLHXUV pWDSHV GRQW OD PLVH 
VXU SLHG G·XQ SURMHW SLORWH ODQFp HQ 
QRYHPEUH GHUQLHU�  8Q PLQLEXV GH �� 
SDVVDJHUV� RIIHUW SDU O·8QLYHUVLWp GH 
0RQFWRQ &DPSXV GH 6KLSSDJDQ SRXU OD 
VRPPH V\PEROLTXH G·XQ GROODU� D SHUPLV 
G·RIIULU DX[ UpVLGHQWV GH OD UpJLRQ XQ 
WUDMHW HQWUH &DUDTXHW HW 6KLSSDJDQ HW 
FH� GX OXQGL DX YHQGUHGL�  

&H SURMHW SLORWH D SHUPLV GH PLHX[ 
FRPSUHQGUH OHV GpILV DLQVL TXH OHV 
RSSRUWXQLWpV GH OD PLVH VXU SLHG G·XQ WHO 
V\VWqPH GDQV XQH UpJLRQ UXUDOH WHOOH TXH 
OD 3pQLQVXOH DFDGLHQQH�  &HWWH pWDSH 
HVW HVVHQWLHOOH DYDQW OD PLVH VXU SLHG GX 
SURMHW FRPSOHW SUpYX HQ ���������� &H 
V\VWqPH QpFHVVLWHUD O·DFKDW GH � 
DXWREXV �HQWUH �� HW �� SDVVDJHUV�� \ 
FRPSULV XQ DXWREXV SRXU PRELOLWp 
UpGXLWH HW � PLQLYDQV DX FR�W 
DSSUR[LPDWLI GH ��� PLOOLRQV GH GROODUV�  

7RXWHV OHV GpPDUFKHV HQWDPpHV HQ ���� 
RQW pWp UHQGXHV SRVVLEOH JUkFH DX 
ILQDQFHPHQW REWHQXV GH OD 6RFLpWp GH 
'pYHORSSHPHQW UpJLRQDO �6'5� HW GX 
PLQLVWqUH GHV *RXYHUQHPHQWV ORFDX[ HW 
GH OD 5pIRUPH GH OD JRXYHUQDQFH 
ORFDOH�  /HV VXEYHQWLRQV UHoXHV GH OD 
6'5 SRXU O·DSSXL j O·HPEDXFKH G·XQ 
FRRUGRQQDWHXU DX WUDQVSRUW UpJLRQDO HW 
OD PLVH VXU SLHG GX SURMHW SLORWH 
V·pOqYHQW j ��� �����  /H PLQLVWqUH D 
SRXU VD SDUW DSSX\p OD GpPDUFKH SDU OH 
ELDLV G·XQH VXEYHQWLRQ GH �� ��� ��
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3DUDOOqOHPHQW j FH SURFHVVXV� GHV 
GHPDQGHV GH VXEYHQWLRQ DYDLHQW pWp 
VRXPLVHV DX[ GLIIpUHQWV SDOLHUV GH 
JRXYHUQHPHQW DILQ G·DSSX\HU 
ILQDQFLqUHPHQW O·DFKDW GHV 
pTXLSHPHQWV QpFHVVDLUHV j OD PLVH VXU 
SLHG GX V\VWqPH FRPSOHW�  (Q RFWREUH 
����� OD &653$ DSSUHQDLW TXH OH 
JRXYHUQHPHQW IpGpUDO DFFHSWDLW GH 
ILQDQFHU �� � GX SURMHW VRXPLV SDU OH 
ELDLV GX SURJUDPPH )RQGV SRXU OHV 
VROXWLRQV GH WUDQVSRUW HQ FRPPXQ UXUDO 
pTXLYDOHQW j �� ��� ��� ��  /D SURYLQFH 
GX 1��%� DFFHSWDLW pJDOHPHQW 
G·DSSX\HU OH SURMHW DYHF XQH 
VXEYHQWLRQ pTXLYDOHQWH j �� � GX 
SURMHW HQ PDUV �����  

5DSSHORQV TXH O
DMRXW G
XQ VHUYLFH GH 
WUDQVSRUW HQ FRPPXQ GDQV QRWUH UpJLRQ 
D SRXU EXW GH IDFLOLWHU OD PRELOLWp GHV 
UpVLGHQWV GH OD 3pQLQVXOH DFDGLHQQH 
GDQV XQ FRQWH[WH GH GpILV 
GpPRJUDSKLTXHV SDUWLFXOLHU� 4XH FH 
VRLW SRXU DPpOLRUHU O
DFFqV DX PDUFKp 
GX WUDYDLO� DX[ VRLQV GH VDQWp HW j 
O
pGXFDWLRQ� RX HQFRUH SRXU DLGHU j OD 
UpWHQWLRQ GHV MHXQHV HW GHV QRXYHDX[ 
LPPLJUDQWV� FH VHUYLFH HVW HVVHQWLHO SRXU 
DVVXUHU OD YLDELOLWp GH QRWUH UpJLRQ 
UXUDOH�
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L’Office du tourisme de la 
Péninsule acadienne (OTPA) a 
comme mandat la promotion, la 
mise en valeur et la 
représentation de la région 
péninsulaire. L’OTPA s’occupe 
aussi du développement de 
produits touristiques de ce magnifique 
endroit auprès de ses principaux 
marchés. À travers différents 
partenariats avec plusieurs 
organismes de l’industrie touristique, 
l’OTPA est un phare qui fait 
rayonner la Péninsule acadienne 
pour que le plus grand nombre 
découvre des aventures 
extraordinaires !

La saison touristique 2022 aura été 
une saison de renouveau et d’un 
retour à la normale après deux 
années de restrictions sanitaires. 
Les taux d’occupations des 
hébergements et des campings ont 
été à la hausse et ont même 
dépassé la période pré-covid pour 
une grande majorité d’entre eux. 
Des festivals et événements 
ont enregistré des participations 
records, les ventes de billets et les 
festivaliers ont été aux rendez-vous, et 
nos plages ont été très achalandées ! 
Il ne fait pas de doute que les gens 
ont choisi de voyager en été.  
La Péninsule acadienne est 
une destination de choix. Nos 
efforts de promotion depuis plusieurs 
années ont porté fruits. 

Nous avons également accueilli à 
nouveau des visiteurs internationaux en 
provenance de la France et de 
l’Allemagne, entre autres.  Notre 
campagne de marketing 2022 
marque un retour sur le territoire 
québécois mais aussi une continuité dans 
la province. Plus de 
50 000 $ ont été investis dans la 
promotion de la Péninsule acadienne 
durant les derniers mois. Parmi les actions 
marketing que nous avons réalisées cette 
saison, notons :  

 Quinze (15) Abribus (9 à Montréal et 6
sur la Rive-Sud) pendant neuf (9)
semaines (2 mai au 3 juillet).

 Deux (2) semaines (23 juin au 11 juillet)
de publicité TV de 30 secondes dans
l’Est du Québec sur le réseau TVA pour
un total de 43 publicités.

 Un (1) publi-reportage et une (1) pleine
page dans le cahier spécial Suivez le
guide du Journal de Québec en juin.





Bandeaux publicitaires sur le site web
du journal de Québec.
Quatre (4) panneaux publicitaires à

Moncton en juin et juillet pendant 8
semaines.

 Un (1) dépliant recto-verso bilingue en
collaboration avec le Village historique
acadien et l’Aquarium N.-B. : 10 000
copies incluant la distribution dans les
CIV et attractions.
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Amazing Race Canada
Le 6 septembre 2022 s’est tenue la 
diffusion d’un épisode de l’émission 
canadienne anglaise Amazing Race 
Canada sur le réseau CTV. Cet épisode 
a été enregistré le 15 et 16 mai 2022 
dans la Péninsule acadienne et la région 
Chaleur. 

Le Village historique acadien, la 
Brokerie, Cielo Glamping, les Huitres 
Mallet et le phare de Grande-Anse ont 
fait briller la Péninsule acadienne. Le 
nombre de personnes ayant vu 
l’émission est estimé à plus de 2 millions à 
travers le Canada ! La diffusion avec 
sous-titre français a eu lieu en automne 
sur la chaine Z.

Réforme Gouvernance Locale 
Péninsule acadienne
Le gouvernement provincial positionnera 
une fois de plus la province pour 
répondre aux besoins, aux défis et aux 
possibilités actuels et futurs. Les mandats 
des commissions de services régionaux 
seront élargis afin d’inclure le 
développement économique, le 
développement communautaire, la 
promotion du tourisme régional, le 
transport régional et le partage des 
coûts de l’infrastructure récréative 
régionale. L’adoption d’une approche 
plus globale renforcera les possibilités 
d’investissement pour le développement 
économique et la promotion du 
tourisme et soutiendra les efforts des 
régions pour attirer de nouveaux 
entrepreneurs, de nouveaux arrivants et 
des visiteurs de l’extérieur du Nouveau-
Brunswick.

 Carrousel et publicité en ligne en lien
avec le dépliant du VHA et de
l’aquarium.

 Projet pilote d’un livre/guide d’activités
jeunesse dédié aux enfants et distribué
dans les campings, CIV, attractions,
bibliothèques et garderies de la région.
Une (1) page dans le magazine
Vélomag de mai-juin 2022 en
collaboration avec la Véloroute de la
Péninsule acadienne.

 Bannières publicitaires web sur le site
web de Vélomag en collaboration
avec la Véloroute de la Péninsule
acadienne.

 Publicités sur les réseaux sociaux
(Facebook, Instagram, Google, etc.)

 Deux (2) pleines pages dans le cahier
spécial Suivez le guide du magazine La
Semaine du 9 septembre.

 Carrousel sur les réseaux sociaux sur le
marché du Québec et de l’Ontario, en
collaboration avec Tourisme Nouveau-
Brunswick en août et septembre.

Lancement de la saison touristique
Le lancement de la saison touristique s’est 
tenu le 4 juillet dernier au Pavillon 
aquatique de Shippagan. Plus de 60 
personnes des quatre coins de la 
Péninsule acadienne sont venues 
déguster des petites bouchées de 
produits locaux, discuter et revoir des 
collègues de l’industrie touristique et 
découvrir les nouveautés de la saison 
touristique 2022. Le directeur du service a 
également profité du lancement pour 
dévoiler le guide d’activités jeunesse, un 
projet pilote dédié aux enfants.
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Comité consultatif en 
développement touristique
Le comité consultatif en 
développement touristique de la 
Péninsule acadienne 
(CCDTPA) est mandaté pour conseiller 
le conseil d’administration de la 
Commission de services régionaux 
Péninsule acadienne (CSRPA) sur toute 
question se rapportant à la planification 
et au développement touristique de la 
Péninsule acadienne.

Le comité est composé de huit (8) 
membres nommés de représentants élus 
de la CSRPA et des représentants du 
secteur touristique. En 2022, des 
communications courriels ont eu lieu 
mais dû à plusieurs situations hors de 
notre contrôle, aucune réunion officielle 
n’a eu lieu. La liste des nouveaux 
membres est demeurée la même depuis 
l’automne 2021. 

 

Comité consultatif de l’industrie 
touristique du gouvernement du 
Nouveau-Brunswick
Le directeur du service siège sur ce 
comité depuis mars 2020. À raison d’une 
rencontre par mois, ce comité regroupe 
les onze organismes de marketing de 
destination (OMD) ainsi que l’Association 
de l’industrie touristique du Nouveau-
Brunswick. Les objectifs sont d’avoir la 
possibilité de communiquer les enjeux et 
les possibilités stratégiques aux cadres 
supérieurs du ministère du Tourisme. 
Ceux-ci communiquent également des 
informations pertinentes ainsi que des 
mises à jour et reçoivent des 
commentaires de l’industrie sur les 
défis, les problèmes et les programmes 
du Ministère. Un tour de table est 
effectué et tous les intervenants peuvent 
transmettre leurs points de vue et 
exprimer leurs inquiétudes et leurs 
craintes concernant la situation.

Relation avec les opérateurs 
touristiques
De nombreuses discussions téléphoniques 
ou en personne, rencontres informelles, 
visites d’opérateurs touristiques et 
courriels ont été échangés 
ponctuellement par le service avec les 
opérateurs touristiques de la région. 

Membres
Denis Losier
Jules Haché 
Marco Plourde 
Raymond Arseneau 
Patrick Gauvin 
Annie Thériault 
Anne Herbin

 Tanya Brideau

Secteurs/régions
Grand Tracadie 
Shippagan et les 
Îles Hébergement 
Attractions 
Hébergement 
Hébergement 
Restauration 
Événements
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Véloroute de la Péninsule 
acadienne
La Véloroute de la Péninsule acadienne 
est toujours l’attraction numéro 1 de 
l’année dans la Péninsule acadienne 
pour une troisième année consécutive ! 
Plusieurs rencontres ont eu lieu avec les 
responsables de la Véloroute pour 
mettre sur pied un programme 
d’accréditation Allo Vélo. Celui-ci vise à 
soutenir les cyclistes qui visitent notre 
région pour pédaler sur la Véloroute de 
la Péninsule acadienne. Les cyclistes ont 
certaines attentes lorsqu’ils se rendent 
dans une région pour leurs vacances à 
vélo. Ces attentes peuvent 
comprendre, entre autres, le service 
offert dans les différentes entreprises de 
même que la propreté et l’aspect des 
zones commerciales.

Des critères ont été mis en place pour 
les services d’hébergement 
(établissements à toit fixe et terrains de 
camping), les établissements d’aliments 
et de boissons, les entreprises 
touristiques et les municipalités. Les 
organisations accréditées recevront des 
affiches qu’elles pourront placer dans 
les entreprises et un peu partout dans la 
communauté. Elles seront également 
incluses dans le matériel de marketing 
préparé pour faire la promotion de la 
Véloroute de la Péninsule acadienne. 
Plus d’une vingtaine de personnes ont 
participé à l’atelier de formation offerte 
qui s’est tenu au Centre Inkerman le 1er 
juin 2022.

Durant la saison 2022, la Véloroute de 
la Péninsule acadienne a compté 
plus de 111 581 passages sur ses 
70km de pistes cyclables hors route !  
En effet, pour la période du 13 
juin au 19 septembre 2022, la 
Véloroute de la Péninsule acadienne 
enregistrait 20 970 passages en juin, 29 
481 en juillet, 29 525 en août et la 
période plus achalandée de 
septembre avec 31 605 passages !
Du 18 juillet au 19 septembre 2022, 
335 personnes ont répondu à des 
sondages en ligne et en personne à 
divers endroits le long de la Véloroute 
de la Péninsule acadienne. 

La majorité des usagers étaient 
âgés de 50 à 69 ans et 
voyageaient avec une autre 
personne. Des 335 personnes ayant 
répondu aux sondages, 107 étaient 
des visiteurs de l’extérieur de la 
région. Plusieurs de ces visiteurs ont 
séjourné dans la région de 3 à 5 jours 
et ont dépensé en moyenne 200 $ ou 
plus par jour. 

Autre que le vélo, les activités les 
plus populaires étaient le Village 
historique acadien qui en 2022 a 
reçu 48 710 visiteurs, ainsi que les 
plages, diverses activités de 
plein air et les microbrasseries.  
Un grand nombre de touristes ont 
préféré loger dans un hôtel, une 
auberge ou un chalet. 
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Médias sociaux
Le dossier des actions marketing 
relatives aux médias sociaux 2022 a été 
ont confié à la firme DPG. 

Mise à jour du site web 
peninsuleacadienne.ca
Tourisme Péninsule acadienne poursuit 
la mise à jour de son site web de 
façon ponctuelle lorsque des 
changements lui sont communiqués 
par les opérateurs touristiques de la 
région péninsulaire. Il demeure un 
outil de promotion indispensable 
que les touristes se plaisent à utiliser 
pour mieux planifier leur séjour.

Analyse des taux d’occupation 
Pour la période estivale 2022, la 
Péninsule acadienne a connu 
un taux d’occupation de 80 %, 
en juillet comparativement au 74 % 
enregistré pour la même période en 
2021, et 84 % en août 2022 tout comme 
en août 2021. 

Achalandage – Attraction 
provinciale
Nos attractions touristiques 
provinciales ont également connu 
une très bonne saison touristique, 
comparativement à 2021. Dans les faits, 
le Village historique 
acadien a accueilli 48 710 visiteurs 
en 2022, une augmentation de 
77%  comparativement à 2021. 

En ce qui concerne l’Aquarium 
du Nouveau- Brunswick, 33 495 visiteurs 
ont franchi les portes de l’établissement 
en 2022, une augmentation de 19 %
comparativement à 2021. 
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Indicateurs du tourisme
Écart avec

Attractions majeures Nombre de visiteurs
2020 2021 2022
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Village historique acadien 11 633 27 595 48 710

Aquarium et Centre Marin 11 121 28 149 33 495 + 1�%

+ ��%
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La Commission de services régionaux de la Péninsule acadienne assure la gestion 
de l’Aéroport  ed la Péninsule acadienne. L’Aéroport Péninsule permet 
principalement aux patients nécessitant   des soins critiques d’avoir un accès 
rapide et efficace vers les centres d’appoint. En plus de son rôle  à l’égard des 
services de santé, l’aéroport a antérieurement fait ses preuves dans la facilitation   
des activités de sauvetage en mer et en forêt et de protection des forêts contre le 
feu.

Photo prise lors de l'hiver 2021 qui démontre bien l'ampleur des travaux qui ont  
été faits pour allonger la piste en 2019 de 400 pieds.
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Janvier

Février

Mars

Avril

Mai

Juin

Juillet

Août

Septembre

Octobre

Novembre

Décembre

Total

Air ambulance

�

�

�

�

7

�

6

�

7

�

�

�

��

Autres

0

0

0

�

7

�

�

10

�

�

�

�

��

Total

�

�

�

�

��

1�

1�

1�

1�

��

��

�

�7�

201� 20�� 202� 202�

150

100

50

0

Autre

201�

Air Ambulance

59
46

��
41

20

113

17

35
43

10
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Comparatif des 5 dernières années
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Le service de contrôle des chiens de la CSRPA est entré en fonction 
officiellement le 5 mars 2018 pour l’ensemble des municipalités de la CSRPA, à 
l’exception de Tracadie (un service de contrôle des animaux est déjà offert dans 
cette municipalité). 

Ce service offre l’application du règlement, la cueillette des chiens errants, le 
service de fourrière et la gestion des plaintes. Afin d’offrir un service similaire 
pour l’ensemble du territoire desservi, chacune des municipalités participantes 
ont adopté un arrêté similaire (à l’exception de la ville de Caraquet). 

La vente des services et les sommes perçues par les communautés ont augmenté 
de plus de 30 % comparativement à l’année précédente passant de 7 325 $ 
à 8 520 $.  

L’accessibilité du service contribue grandement à son adhésion. En 2022, 25 appels 
ont été répondus et 6 constats d’infraction ont été rédigés par le contrôleur des 
chiens. L’activité du service en 2022 a connu une baisse notable.

Le système TIEIT est maintenant en place avec la nouvelle fonction qui 
dirige les utilisateurs vers un portail, permettant aux clients et aux municipalités 
d’apporter eux-mêmes les changements directement dans les dossiers. De 
plus, les municipalités ont dorénavant un accès direct aux factures à payer 
pour les renouvellements avec les paiements comptants. Le système offre un 
service bilingue; le client a l’option de choisir la langue de leur choix au moment 
de l’inscription.

Autre élément important à souligner sont les renouvellements automatiques 
offerts par le système informatique.  Cette option fait économiser énormément 
de temps au niveau administratif en plus d’assurer un meilleur suivi des dossiers.
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Municipalité

Bas-Caraquet

Bertrand

Caraquet

Grande-Anse

Lamèque

Le Goulet

Maisonnette

Neguac

Paquetville

Shippagan

Saint-Isidore

Saint-Léolin

Ste-Marie-St-Raphaël

Total

340 $

965 $

1 970 $

55 $

250 $

1 570 $

260 $

890 $

255 $

      965 $

335 $

155 $

510 $

8 520 $

Nombre tag

18

53

77

3

16

97

10

58

15

59

21

9

22

458

Vente des services et sommes perçues en 2022

Membres

Bas-Caraquet

Bertrand

Caraquet

Grande-Anse

Lamèque

Le Goulet

Maisonnette

Neguac

Paquetville

Shippagan

St-Isidore

St-Léolin

Ste-Marie-St-Raphaël

Total

Appels 

et suivis

3

1

7

0

2

0

0

4

0

7

1

0

0

25

Constats 

d’infraction

1

0

2

0

0

0

0

0

1

2

1

0

0

 7

Total

4

1

9

0

2

0

0

4

1

9

2

0

0

32

Activités du service en 2022

Cumulatif - tag 2022
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En plus des réalisations décrites dans les 
services d’aménagement local, de 
gestion des déchets solides et des 
autres services collaboratifs, voici une 
liste d’autres réalisations et les défis 
relatifs à nos activités.

Réforme de la gouvernance 
locale
La réforme de la gouvernance locale 
proposée par le ministère des 
Gouvernements locaux et de la 
Réforme de la gouvernance locale a 
nécessité un travail colossal en 2022 de 
la part des équipes administratives de 
la commission.  Ce travail était essentiel 
afin de s’assurer de répondre aux 
exigences et aux délais prévus pour la 
mise en place des nouveaux mandats 
qui ont été attribués aux commissions 
de services régionaux. Ces nouveaux 
mandats sont le développement 
économique, le développement 
touristique, la sécurité publique, le 
partage des coûts des infrastructures 
sportives, récréatives et culturelles, le 
développement communautaire et 
finalement, le transport régional. Avec 
l’appui du facilitateur, M. Hermel 
Vienneau, ainsi que le comité de 
transition formé de membres de la 
commission, le mandat des nouveaux 
services, la nouvelle structure 
organisationnelle ainsi que le budget 
2023 ont tous été entrepris selon les 
modalités prévues.

On peut conclure que la CSRPA a été 
quelque peu privilégiée dans ce 
processus en raison de la présence du 
service de tourisme et de transport 
régional sous sa gouverne depuis 
quelque temps déjà.  Toutefois, ces 
ajouts ont tout de même demandé des 
efforts importants dans les modifications 
nécessaires à la structure administrative 
de l’époque afin de répondre 
adéquatement à l’augmentation de la 
charge de travail.  

Notons également le processus 
d’embauche pour le poste de premier 
dirigeant pour chacune des nouvelles 
structures des commissions de services 
régionaux de la province qui a 
également été tenu au cours de l’été. 
Pour la Péninsule acadienne, ce fut la 
directrice générale en place, Mme 
Mélanie Thibodeau, qui a été retenue 
pour occuper ce nouveau poste.  Mme 
Thibodeau a débuté ses nouvelles 
fonctions en septembre dernier. 
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Le Conseil d’administration a 
poursuivi en 2022 son travail 
relatif à l’étude d’optimisation 
des services d’incendie pour la 
région de la 

Péninsule acadienne. Le rapport final 
a été présenté aux membres de 
la CSRPA ainsi qu’aux directeurs 
généraux le 3 février. Les membres 
ont convenu le 28 avril 
d’appuyer la démarche proposée par 
le consultant soit l’embauche 
d’un gestionnaire en sécurité 
incendie et sécurité publique afin 
d’assurer le suivi des recommandations 
soumises dans le rapport.

Rappelons que le conseil 
d’administration avait confié le mandat 
de réalisation de cette étude au 
consultant en sécurité incendie, M. 
Pierre-Damien Arel.  Ce dernier s’est 
également vu confié le mandat 
d’appui dans le processus 
d’embauche du gestionnaire au 
montant de 5 870 $.  Ce processus se 
tiendra au cours de l’année 2023.

Le transfert du Réseau 
d’inclusion  communautaire de 
la Péninsule acadienne à la 
CSRPA
Faisant partie des objectifs de la 
réforme de la gouvernance locale, 
le Réseau d’inclusion 
communautaire de la Péninsule 
acadienne (RICPA) a été transféré 
sous la gouverne de la CSRPA le 1er 
juillet 2022.  Dans l’objectif d’appuyer 
les actions relatives au 
développement communautaire, le 
RICPA sera un atout essentiel dans 
cette optique en raison de son réseau 
de partenaires bien ficelé et son 
expertise cumulée depuis plusieurs 
années dans ce domaine.  Les 
employés du réseau ont également 
été intégré à l’équipe de travail de la 
CSRPA favorisant un partage de 
connaissance et d’expertise de part 
et d’autre.
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Implication des DSL dans l’entretien 
de la Véloroute
Comme convenu, les DSL siégeant à la 
table de la CSRPA ont poursuivi en 2022 
leur contribution financière pour assurer 
l’entretien des sections de la Véloroute 
dans les régions non-incorporées au 
montant de 20 000$.  Cette décision fait 
suite à une entente signée à cet égard 
par la CSRPA avec le ministère des 
Ressources Naturelles en 2019. 

Prendre note que les municipalités 
contribuent par le biais de leur budget 
respectif à l’entretien des sections de 
la Véloroute qui traversent leur territoire. 
Cette infrastructure est essentielle au 
développement de la région en raison 
de ses impacts majeurs au niveau 
touristique, économique et mieux-être de 
la population.

Entente de service avec la CSR 
Nord-Ouest
La CSRPA a conclu en 2022 une entente 
de service avec la CSR Nord-Ouest à 
l’égard des services de géomatique.  
Cette entente a permis à la CSRPA de 
maintenir ses services suite au départ à 
la retraite de son employé responsable 
de cette fonction.  Ce service est offert 
au montant de 25 000 $/année.

La CSR Chaleur et CSR 
Restigouche ont également conclu 
une entente similaire avec la CSR Nord-
Ouest.  Ce partage de service 
permettra de réduire 
considérablement les coûts en plus de 
faciliter la rétention d’un employé 
spécialiste à ce niveau. Cette entente 
est un bel exemple de collaboration 
inter-régionale.
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L’année 2023 sera certainement très chargée pour les employés de la 
CSRPA mais également pour les communautés membres qui doivent 
conjuguer leurs nouvelles responsabilités au niveau local ainsi que celles au 
niveau régional. 

La réforme de la gouvernance locale a engendré des changements 
majeurs en termes de prestation de services et simultanément, une restructuration 
importante au niveau administratif. Le travail se poursuivra afin de répondre 
adéquatement aux nouveaux mandats qui ont été confiés aux CSR. 
L’élaboration d’une stratégie régionale dont la présentation est prévue à la fin de 
juin, guidera les différents services dans les actions à entreprendre pour répondre 
aux défis ainsi qu’aux opportunités identifiés au cours du processus. 

Chose certaine, le portrait actuel de la commission sera modifié, permettant 
ainsi d’assurer la viabilité de notre région et relever les défis auxquels elle fait 
face. La Péninsule acadienne rassemblera ses efforts afin de répondre à ces 
nouveaux défis. Voici donc des dossiers sur lesquels les membres de la CSRPA ou 
encore l’administration travailleront au cours de l’année 2023 :
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 La mise en place des nouveaux mandats des commissions de services
régionaux établis par la réforme de la gouvernance locale;

 Stratégie régionale;

 Le dossier de la Taxe sur l’hébergement : poursuite des discussions;

 Programme de collecte résidentielle de la matière organique;

 L’élaboration des plans municipaux et arrêtés de zonage pour les
nouvelles entités;

 Agrandissement de l’offre de service de transport en commun.
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SERVICES DE GESTIONS DES DÉCHETS SOLIDES

   65% Municipalités et DSL

   34% Industrielles-Commerciales-Institutionnelles

     1% Autres

SERVICE AMÉNAGEMENT LOCAL

    93% Municipalités et DSL

      7% Autres sources
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COLLABORATIFS ET AMÉNAGEMENT RÉGIONAL

   63% Municipalités et DSL

   14% Tourisme

   11% Transport Régionale

   10% Développement Communautaire

    2% Aéroport

SERVICES GÉNÉRAUX

   40% Services de gestions des déchets solides

   40% Service aménagement Local

   20% Collaboratifs et aménagement régional
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SERVICE MINISTÈRE OU ORGANISME D’OÙ 
PROVIENT LA SUBVENTION 

SUBVENTION 
ACCORDÉE EN 

2022 

SOMME UTILISÉE 
DANS LE CADRE DE 

L’EXERCICE 2022 

Administratif 
Ministère de l’Environnement et 
gouvernements locaux 4 470.00 $ 4 470.00 $ 

Transport régional 
Ministère de l’Environnement et 
gouvernements locaux 45 000.00 $ 45 000.00 $ 

Transport régional 
Ministère de l’Environnement et 
gouvernements locaux 6 000.00 $ 6 000.00 $ 

Transport régional 
Société de développement 
régional 47 400.00 $ 47 400.00 $ 

Transport régional 
Société de développement 
régional 81 692.00 $ 18 702.00 $ 

Transport régional 
Ministère des Affaires 
intergouvernementales, de 
l’infrastructure et des Collectivités 

1 095 760.00 $ 0.00 $ 

Développement 
communautaire 

Ministère de l’Environnement et 
gouvernements locaux 21 000.00 $ 21 000.00 $ 

Développement 
communautaire 

Société d’inclusion économique 
et sociale du N.-B. 38 700.00 $ 22 114.00 $ 

Tourisme 
Ministère du Tourisme, Patrimoine 
et culture 7 500.00 $ 7 500.00$ 

Tourisme 
Ministère du Tourisme, Patrimoine 
et culture 19 000.00 $ 19 000.00 $ 

Tourisme 
Francophonie canadienne et 
langues officielles - Affaires 
intergouvernementales 

12 900.00 $ 12 900.00 $ 

Tourisme 
Ministère du Tourisme, Patrimoine 
et culture 10 000.00 $ 10 000.00 $ 

Tourisme 
Ministère du Tourisme, Patrimoine 
et culture 25 000.00 $ 25 000.00 $ 

Tourisme 
Ministère du Tourisme, Patrimoine 
et culture 10 000.00 $ 10 000.00 $ 

Urbanisme Travail N.-B. 1 969.00 $ 1 969.00 $ 

Urbanisme 
Société de développement 
régional 62 737.00 $ 25 406.00 $ 

Urbanisme 
Fonds en fiducie pour 
l’environnement 20 000.00 $ 20 000.00 $ 

Déchets solides 
Fonds en fiducie pour 
l’environnement 35 000.00 $ 35 000.00 $ 

Déchets solides 
Fonds en fiducie pour 
l’environnement 35 000.00 $ 35 000.00 $ 

Total 1 574 658.00 $ 338 638.00 $ 

SUBVENTIONS REÇUES AU COURS DE L’ANNÉE FINANCIÈRE 2022 POUR 
L’ENSEMBLE DES SERVICES DE LA CSRPA



INDEMNITÉS QUOTIDIENNES VERSÉES ET DÉPENSES REMBOURSÉES AUX 
MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION  

Le tableau présente les indemnités et les dépenses remboursées en 2022 
aux membres du conseil d’administration dans le cadre de leur fonction au 
sein de l’organisation. 
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NOM PER DIEM ALLOCATION 
VOITURE REPAS STATIONNEMENT HÉBERGEMENT TOTAL 

MEMBRES 

Boucher, Jacques 3 000.00 $ 518.90 $  3 518.90 $ 

Chiasson, Roger 875.00 $ 185.67 $ 1 060.67 $ 

Doiron, Jean-Claude 2 625.00 $ 391.32 $ 3 016.32 $ 

Doumbia, Kassim 1 500.00 $ 324.05 $ 1 824.05 $ 

Godin, Maurice 1 000.00 $ 124.94 $ 1 124.94 $ 

Godin, Yvon 1 275.00 $ 68.08 $ 1 343.08 $ 

Haché, Jules 1 625.00 $ 430.00 $ 2 055.00 $ 

Haché, Thérèse 1 125.00 $ 195.54 $ 1 320.54 $ 

Lanteigne, Joseph 625.00 $ 86.36 $ 711.36 $ 

LeBouthillier, Louis 1 375.00 $ 195.88 $ 1 570.88 $ 

Losier, Denis 1 500.00 $ 473.50 $ 1 973.50 $ 

Mallet, Paul-Aimé 375.00 $ 168.40 $ 543.40 $ 

Poirier, Anthony 875.00 $ 127.00 $ 1 002.00 $ 

Robichaud, Luc 1 900.00 $ 167.52 $ 2 067.52 $ 

Ross, Alyre 1 875.00 $ 194.92 $ 2 069.92 $ 

Savoie, Benoit 1 625.00 $ 316.93 $ 1 941.93 $ 

Savoie, Bernard 1 250.00 $ 423.38 $ 1 673.38 $ 

Savoie, Georges Rhéal 2 375.00 $ 1 115.61 $ 3 490.61 $ 

Thériault, Bernard 375.00 $ 51.34 $ 426.34 $ 

SUPPLÉANTS 

Haché-Godin, Nathalie 250.00 $ 0.00 $ 250.00 $ 

Lavoie, Linda 125.00 $ 52.20 $ 177.20 $ 

Pinet, Mireille 125.00 $ 0.00 $ 125.00 $ 

Stewart, Johnny 375.00 $ 0.00 $ 375.00 $ 



REDEVANCE REÇU AU TITRE DE DÉVERSEMENT DES MATIÈRES USÉES SOLIDES

Le tableau représente les redevances reçues pour le déversement des matières usées 
solides pour l'année 2022
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INDEMNITÉS QUOTIDIENNES VERSÉES ET DÉPENSES REMBOURSÉES AUX 
MEMBRES DU COMITÉ DE RÉVISION DE LA RÉGLEMENTATION (CRP) 

Le tableau présente les indemnités et les dépenses remboursées en 2022 
aux membres du CRP dans le cadre de leur fonction au sein de l’organisation.  

NOM PER DIEM ALLOCATION 
VOITURE REPAS STATIONNEMENT HÉBERGEMENT TOTAL 

MEMBRES 
Doiron, Jean-Claude, 2 700.00 $ 257.98 $ 2 957.98 $ 
Ferguson, Phillipe 625.00 $ 40.40 $ 665.40 $ 
Savoie, Benoit 1 625.00 $ 142.68 $ 1 767.68 $ 
Savoie, Georges Rhéal 1 875.00 $ 629.76 $ 2 504.76 $ 
Savoie, Simon 1 750.00 $ 231.95 $ 1 981.95 $ 
Thériault, Line 2 125.00 $ 368.28 $ 2 493.28 $ 

CATÉGORIES SOMMES RECUES 

Municipalités et DSL 2 996 011 $ 

Industrielles, Commerciales et Institutionnelles 1 402 094 $ 

Construction et Démolition 110 993 $ 

Total 4 509 098 $ 



Droits perçus pour les permis de construction et remis aux collectivités 
membres
Le tableau présente les droits perçus pour les permis de construction et autres frais 
relatifs au service d’urbanisme pour l’année 2022. Ces droits ont été remis aux 
municipalités et DSL membres de la CSRPA.
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FÉVRIER

31
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28
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AOÛT
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SEPTEMBRE

10
NOVEMBRE

Boucher, Jacques X X X X X X

Chiasson, Roger X X X X X

Doiron, Jean-Claude X X X X X X

Doumbia, Kassim X X X X

Godin, Maurice X X X X X X

Godin, Yvon X X X X X

Haché, Jules X X X X X

Haché, Thérèse X X X

Lanteigne, Joseph X X X X

LeBouthillier, Louis X X X X X

Losier, Denis X X X X X X

Mallet, Paul-Aimé X X X X X

Poirier, Anthony X X X X X

Robichaud, Luc X X X X X

Ross, Alyre X X X X X X

Savoie, Benoit X X X X X X

Savoie, Bernard X X X

Savoie, Georges R. X X X X X X

Thériault, Bernard X X X
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Doiron, Jean-Claude X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Ferguson, Philippe X X X X X

Savoie, Benoit X X X X X X X X X X X X X X X X X

Savoie, Georges R. X X X X X X X X X X X X X X X X X

Savoie, Simon X X X X X X X X X X X X X X

Thériault, Line X X X X X X X X X X X X X X X X X
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Nombre de permis émis par localité, valeur des constructions et 
les sommes perçues en 2022

Localités membres

Total DSL

Total municipal 

Grand total

Nombre de
permis

19

17

72

16

12

11

18

21

  7

25

29

13

10

197

180

467

647

1 385 060 $

   344 529 $

31 580 474 $

 3 651 500 $

345 400 $

647 074 $

1 123 605 $

   956 300 $

4 351 800 $

17 152 919 $

   287 570 $

243 575 $

22 149 884 $

12 934 762 $
84 652 360 $

97 587 122 $

Sommes 
percues

6 825 $

2 040 $

159 255 $

2 535 $

18 590 $

1 695 $

3 475 $

  6 690 $

4 895 $

22 360 $

86 895 $

1 955 $

1 065 $

109 296 $

55 880 $

427 571 $

483 451 $

Valeur des 
constructions

Bas-Caraquet

Bertrand

Caraquet

Grande-Anse

Lamèque

Le Goulet

Maisonnette

Neguac

Paquetville

Shippagan

St-Isidore

St-Léolin

Ste-Marie St-Raphaël

Tracadie

    432 670 $
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Nombre de permis émis par localité entre 2019 et 2022

Localités membres

Total municipal

Total DSL

Grand total

Nombre de 

permis 

2021

17

25

96

11

20

8

11

27

12

51

25

5

13

200

521

176

697

Nombre de

permis 

2019

39

31

128

23

42

11

27

46

17

59

17

18

18

403

879

385

1264

Nombre de

permis 

2020

35

23

107

21

21

10

17

36

12

34

21

13

19

285

654

279

933

Bas-Caraquet

Bertrand

Caraquet

Grande-Anse

Lamèque

Le Goulet

Maisonnette

Neguac

Paquetville

Shippagan

St-Isidore

St-Léolin

Ste-Marie St-Raphaël

Tracadie

Nombre de 

permis 

2022

19

17

72

16

12

11

18

21

  7

25

29

10

197

467

180

647

13
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Localités membres

Total

Nombre de dérogations traitées par le CRP/interne par municipalités/
DSL de 2019 à 2022

Nombre de dérogation de zonage/lotissement 

2020
11

4
13

3

4

1

1

5

3

8

2

1

2

19

15

92

2021
7

4
16

3

5

4

0

8

1

10
6

1

2

17
15

99

2019
7

4

22
1

1

0

4

5

3

4

3

1

3
12

13

83

2022
6

6
17

1

5

3

5

5

2
10

8

0

1

17

12
98

Bas-Caraquet
Bertrand
Caraquet
Grande-Anse
Lamèque
Le Goulet
Maisonnette
Neguac
Paquetville
Shippagan
St-Isidore
St-Léolin
Ste-Marie St-Raphaël
Tracadie
DSL
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Valeur des permis de construction en 2022

Localités membres

Total

Résidentiel

523 400 $

341 402 $

5 340 939 $

228 720 $

1 311 500 $

230 370 $

135 640 $
1 123 605 $

376 300 $

3 233 060 $

2 772 360 $

280 570 $

235 575 $

16 636 621 $
9 530 686 $

42 300 748 $ 

550 000 $

3 127 $

1 410 415 $
78 950 $

50 000 $

9 600 $

0 $

0 $

0 $

25 000 $

2 000 $

0 $

8 000 $

4 982 508 $

2 126 480 $

9 246 080 $ 

Institutionnel

0 $

0 $

23 752 400 $

110 000 $

2 290 000 $

105 430 $

262 084 $

0 $
580 000 $

1 093 740 $

14 375 709 $
7 000 $

0 $

    1 875 $

  25 560 $

42 604 798 $ 

Récréatif et 
naturel 

311 660 $

0 $

1 076 720 $

15 000 $

0 $

0 $

249 350  $

0 $

         0 $

0 $

2 850 $

0 $

       0 $

528 880 $

1 251 036 $

3 435 496 $

TOTAL
Valeur

1 385 060 $

344 529 $

31 580 474 $

432 670 $

3 651 500 $
345 400 $

647 074 $

1 123 605 $

956 300 $

4 351 800 $

17 152 919 $

287 570 $

243 575 $
22 149 884 $

12 934 762 $

97 597 122 $

Bas-Caraquet

Bertrand

Caraquet

Grande-Anse

Lamèque

Le Goulet

Maisonnette

Neguac

Paquetville

Shippagan

St-Isidore

St-Léolin

Ste-Marie St-Raphaël

Tracadie

DSL

Commercial 
et Industriel
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BATHURST 

1935, ave. St Peter Avenue 
Suite 100 

Bathurst, NB E2A 7J5 

Tél.fTd .. (506) 548-1984 
Téléc./Fax: (506) 548-0904 

eprbath@eprbathurst.ca 
www.epr.ca 
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CARAQUET 

43, boui. St-Pierre Ouest 
Caraquet, NB EIW IB6 

Tél.fTd.: (506) 727-2010 
Téléc./Fax: (506) 727-2088 
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www.epr.ca 

SHIPPAGAN 

183, boui. J.-D. Gauthier 
Shippagan, NB E8S IM8 

Tél.fTd.: (506) 336-1200 
Téléc./Fax: (506) 336-1209 

eprpeninsule@eprbathurst.ca 
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Assoc:iés- Pnnncn: 
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M,itnc Haché St-Picm:. CPA. CGA 

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDÉPENDANT 

Aux admnistrateurs de la Commission de Services Régionaux Péninsule Acadienne, 

Opinion 

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés de la Commission de Services Régionaux Péninsule 
Acadienne(« l'organisme»), qui comprennent l'état de la situation financière consolidé au 31 décembre 2022, et 
les états consolidés des résultats, de la variation de la dette nette et des flux de trésorerie pour l'exercice clos à 
cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables et 
d'autres informations. 

À notre avis, les états financiers consolidés ci-joint donnent, dans tous leurs aspects significatifs. une image 
fidèle de la situation financière de l'organisme au 31 décembre 2022. ainsi que des résultats consolidés de ses 
activités et de ses flux de trésorerie consolidés pour l'exercice clos à cette date. conformément aux normes 
comptables pour les entités du secteur public. 

Fondement de /'opinion 

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Les 
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section 
« Responsabilités de l'auditeur à l'égard de l'audit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous 

sommes indépendants de la Commission de Services Régionaux Péninsule Acadienne conformément aux règles 
de déontologie qui s'appliquent à l'audit des états financiers consolidés au Canada et nous nous sommes acquittés 
des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. Nous estimons que les éléments 
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit. 

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l'égard des états financiers consolidés 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers consolidés 
conformément aux normes comptables pour les entités du secteur public. ainsi que du contrôle interne qu'elle 
considère comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. 

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est à la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de 
l'organisme à poursuivre son exploitation. de communiquer. le cas échéant, les questions relatives à la continuité 
de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention 
de liquider l'organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre à elle. 

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financière de l'organisme. 

Responsabilités de l'auditeur à l'égard de l'audit des états financiers consolidés 

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur ensemble 
sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. et de délivrer un rapport 
de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance. qui ne 
garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada 
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de 
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre à ce que. 
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des 
états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci. 

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, nous 
exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre : 
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• nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies

significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en œuvre des

procédures d'audit en réponse à ces risques. et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés

pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une

fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut

impliquer la collusion. la falsification. les omissions volontaires. les fausses déclarations ou le

contournement du contrôle interne:

• nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l'audit afin de

concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une

opinion sur l'efficacité du contrôle interne de l'organisme:

• nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable

des estimations comptables faites par la direction. de même que des informations y afférentes fournies

par cette dernière:

• nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l'utilisation par la direction du principe

comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l'existence ou

non d'une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un doute

important sur la capacité de l'organisme à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à l'existence

d'une incertitude significative. nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur

les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne

sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments

probants obtenus jusqu'à la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par

ailleurs amener l'organisme à cesser son exploitation:

• nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers. y compris les

informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et

événements sous-jacents d'une manière propre à donner une image fidèle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le calendrier prévus des 
travaux d'audit et nos constatations importantes. y compris toute déficience importante du contrôle interne que 
nous aurions relevée au cours de notre audit. 

EPR - BATHURST/ PÉNINSULE 
COMPTABLES PROFESSIONNELS AGRÉÉS 

Bathurst, Nouveau-Brunswick 
10 mai 2023 



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX PÉNINSULE ACADIENNE 
ÉTAT CONSOLIDÉ DES RÉSULTATS 
EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2022 

REVENUS 
Vente services 
Frais facturés aux membres 
Autres revenus 
Intérêts 

DÉPENSES 
Administration 
Services financiers 
Gouvernance 
Services de planification et d'inspection des bâtiments 
Services de gestion des déchets solides 

(DÉFICIT) EXCÉDENT POUR L'ANNÉE (note 12) 

EXCÉDENT ACCUMULÉ AU DÉBUT DE L'ANNÉE 

EXCÉDENT ACCUMULÉ À LA FIN DE L'ANNÉE 

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers. 

5 

Budget 
Non-audités 2022 2021 
(Note 15) Actuel Actuel 

2 392 880 $ 2 352 703 $ 2 381 038 $ 
4 399 996 4 399 995 4 111 708 

39 485 504 428 295 160 
26 43 

6 832 361 7 257 152 6 787 949 

3 120 331 3 335 035 2 897 822 
42 686 99 827 168 041 
49 500 38 959 35 035 

830 500 821 747 882 030 
2 598 954 3 135 029 2 710 507 

6 641 971 7 430 597 6 693 435 

190 390 $ (173 445) 94 514 

1 510 516 1 416 001 

1 337 071 $ 1 510 515 $ 



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX PÉNINSULE ACADIENNE 
ÉTAT CONSOLIDÉ DE LA SITUATION FINANCIÈRE 
AU 31 DÉCEMBRE 2022 

ACTIFS FINANCIERS 
Encaisse (note 3) 
Débiteurs 
- Général
- Gouvernement fédéral et ses agences (note 4)
- Province du Nouveau-Brunswick

PASSIFS 
Emprunt bancaire (note 5) 
Créditeurs et charges à payer 
Produits reportés 
Dette à long terme (note 7) 

DETTE NETTE 

ACTIFS NON FINANCIERS 
Immobilisations corporelles (note 11) 
Amortissement cumulé 

Frais payés d'avance 

EXCÉDENT ACCUMULÉ 

APPROUVÉ AU NOM DU CONSEIL : 

Administrateur: __________ _ 

Administrateur : 
-----------

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers. 
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2022 2021 

121 181 $ 95 677 $ 

611 142 651 806 
44 422 31 975 

134 210 54 217 

910 955 833 675 

859 200 650 000 
790 803 448 139 
85 679 

3 010 000 3 083 000 

4 745 682 4 181 139 

(3 834 727) (3 347 464) 

8 140 083 7 636 893 
3 203 192 2 906 403 

4 936 891 4 730 490 
234 907 127 489 

5 171 798 4 857 979 

1 337 071 $ 1 510 515 $ 



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX PÉNINSULE ACADIENNE 
ÉTAT CONSOLIDÉ DE LA VARIATION DE LA DETTE NETTE 
EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2022 

(Déficit) excédent pour l'année 

Acquisition d'immobilisations corporelles 
Amortissement des immobilisations corporelles 

Augmentation des charges payées d'avance 
Utilisation des charges payées d'avance 

Variation de la dette nette 

Dette nette au début de l'exercice 

DETTE NETTE À LA FIN DE L'EXERCICE 

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers. 

7 

2022 2021 

(173 445) $ 94 515 $ 

(503 190) (24 867) 
296 789 264 136 

(379 846) 333 784 

(234 907) (127 489) 
127 489 74 104 

(107 418) (53 385) 

(487 264) 280 399 

(3 347 463) (3 627 862) 

(3 834 727) $ (3 347 463) $ 



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX PÉNINSULE ACADIENNE 
ÉTAT CONSOLIDÉ DES FLUX DE TRÉSORERIE 
EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2022 

MOUVEMENTS DE TRÉSORERIE LIÉS À L'EXPLOITATION 
(Déficit) excédent pour l'exercice 
Amortissement des immobilisations corporelles 
Débiteur - Général 
Débiteur - Gouvernement fédéral et ses agences 
Débiteur - Province du Nouveau-Brunswick 
Créditeurs et frais courus 
Revenus différés 
Augmentation des frais payés d'avance 
Changements dans les fonds de réserve 

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS 
Acquisition d'immobilisations corporelles 

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT 
Emprunt à demande 
Dette à long terme 
Remboursement de la dette à long terme 

V ARIA TION NETTE DE LA TRÉSORERIE ET DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE 

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE, au début de l'exercice 

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE, à la fin de l'exercice 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de l'encaisse non affectée (note 3). 

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers. 

2022 

(173 445) $ 
296 789 
40 666 

(12 447) 
(79 993) 
342 661 
85 679 

( 107 417) 
(26) 

392 467 

(503 190) 

209 200 
289 000 

(362 000) 

136 200 

25 477 

44 216 

69 693 $ 
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2021 

94 515 $ 
264 136 
91 491 
(6 443) 
41 384 

(19 219) 
(26 000) 
(53 385) 
153 972 

540 451 

(24 867) 

(] 323 000) 

(357 000) 

(1 680 000) 

(1 164 416) 

1 208 632 

44 216 $ 



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX PÉNINSULE ACADIENNE 
NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 

1. OBJECTIF DE L'ORGANISATION

La Commission de services régionaux de la Péninsule acadienne, qui regroupe le Service d'urbanisme et la Gestion des
déchets solides, agit en tant qu'agent de prestation de services. Financée par les communautés membres, elle travaille pour
celles-ci en visant la collaboration, la communication et la planification entre les 14 municipalités et les 51 districts de services
locaux qu'elle dessert. La CSRPA est une des 12 Commissions de services régionaux provinciales mises sur pied suite au Plan
d'action pour un nouveau système de gouvernance locale au Nouveau-Brunswick dévoilé en 2011.

En vertu d'un arrêté ministériel découlant des articles 41 et 48 de la loi sur la prestation de services régionaux, LN-B 20 I 2,
c37, tous les actifs, passifs, droits, obligations, pouvoirs et responsabilités de la Commission de gestion des déchets solides et
de la Commission d'aménagement de la Péninsule acadienne ont été transférés et sont devenus les actifs, passifs, droits,
obligations, pouvoirs et responsabilités de la Commission, à compter du Ier janvier 2013.

En 2019, la Commisison de services régionaux de la Péninsule acadienne a fait l'acquisition de l'Aéroport de la Péninsule.

2. RÉSUMÉ DES PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Les états financiers consolidés de la Commission reposent sur les observations de l'administration présentés conformément aux
principes comptables généralement reconnus du Canada pour les gouvernements locaux, comme le recommande le Conseil sur
la comptabilité dans le secteur public (CCSP) de l'Institut canadien des comptables agréés.

Les états financiers consolidés présentés selon les normes du CSP portent surtout sur la situation financière de la Commission
et sur les changements à cet égard. L'état consolidé de la situation financière comprend tous les passifs et actifs de la
Commission.

Les aspects importants des conventions comptables adoptées par la Commission sont les suivants:

Entité publiante

Les états financiers consolidés reflètent les actifs, les passifs, les revenus, les dépenses et les changements à la dette nette et au
flux net de trésorerie de l'entité publiante. L'entité publiante comprend toutes les organisations et entreprises responsables de
l'administration des affaires et des ressources de la Commission et qui sont la propriété de la Commission ou qui sont
contrôlées par elle.

Les transactions et les soldes interservices et organisations sont éliminés.

Budget

Les montants inscrits aux présents états financiers consolidés ont été approuvés par le conseil le 10 novembre 2021.

Comptabilisation des recettes

Les recettes non affectées sont enregistrées sur la base de la comptabilité d'exercice et sont constatées lorsque la somme
recouvrée est raisonnablement assurée. Les contributions avec restrictions sont comptabilisées en tant que revenu de l'année
auquel les frais connexes sont engagés.



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX PÉNINSULE ACADIENNE 
NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 

2. RÉSUMÉ DES PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)

Recours à des estimations

La préparation des états financiers consolidés en conformité avec les principes comptables généralement reconnus du Canada
exige que la direction effectue des estimations et formule des hypothèses qui ont une influence sur les montants déclarés à
l'actif et au passif et sur la déclaration des actifs et des passifs éventuels à la date des états financiers consolidés, ainsi que sur
les montants déclarés de revenus et de dépenses au cours de l'exercice. Ces estimations sont examinées périodiquement et, si
des rectifications deviennent nécessaires, elles sont signalées dans les revenus de la période à laquelle elles deviennent
connues. Les résultats peuvent être différents de ces estimations.

Instruments financiers

Les instruments financiers de la Commission se composent de l'encaisse, de comptes débiteurs général, du découvert bancaire,
de l'emprunt bancaire, de créditeurs et de charges à payer et des dettes à long terme. Sauf indication contraire, la direction est
d'avis que la Commission n'est pas exposée à d'importants taux d'intérêts, taux de change ou risque de crédit découlant de ces
outils financiers. La juste valeur de ces outils financiers correspond approximativement à leur valeur comptable, à moins
d'indication contraire.

La Commission est exposée au risque de crédit par le biais des comptes débiteurs. La Commission minimise les risques de
crédit grâce à une gestion régulière du crédit.

Trésorie et équivalents de trésorie

Trésorie et équivalents de trésorie comprennent l'encaisse en main, les soldes bancaires et dépôts à court terme ayant une
échéance initiale de trois mois ou moins et les découverts bancaires.

Immobilisations corporelles

À partir du Ier janvier 2011, la Commission a adopté les dispositons du CSP, au chapitre 3150 sur les immobilisations
corporelles. Les immobilisations corporelles sont comptabilisées selon leur coût qui comprend tous les montants qui sont
directement attribuables à l'acquisition, la construction, le développement ou l'amélioration de l'actif. Le coût des
immobilisations corporelles est amorti sur une base linéaire pendant la durée de vie utile estimée comme suit :

Type d'actif 
Asphalte 
Bâtiments 
Piste d'atterrissage 
Machinerie et équipement 
Meubles, matériel et logiciels 

Années 
15 années 

25-30 années
25 années

5-25 années
5 années

Les actifs en construction ne sont pas amortis tant que l'actif n'est pas disponible pour une utilisation productive. 



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX PÉNINSULE ACADIENNE 
NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 

2. RÉSUMÉ DES PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)

Information sectorielle 

La Commission est une commission diversifiée qui offre une grande gamme de services à ses clients. Aux fins de la gestion 
des rapports, les opérations et les activités de la Commission sont organisées et signalées par fonction. Cette présentation a été 
créée dans le but d'enregistrer des activités spécifiques pour atteindre certains objectifs conformément à des règlements 
spéciaux, des restrictions ou des interdictions. Les services sont fournis par les départements suivants: 

Services de collaboration et planification régionale 
Cette section inclut le tourisme, l'Aréoport de la péninsule, le contrôle des chiens, le développement communautaire en plus 
des autres services volontaires. 

Services d'aménagement et planification locale 
Cette section inclut les services de planification et d'aménagement du territoire dont les plans municipaux et ruraux ainsi que 
les lotissements, l'émission des permis d'aménagement et de construction. 

Services de gestion des déchets solides 
Cette section est responsable de la gestion des déchets solides et de la prise en charge du triage des matières recyclables. 

3. ENCAISSE

Encaisse - affectée 
Encaisse - non affectée 

4. SOMMES À RECEVOIR DU GOUVERNEMENT FÉDÉRAL ET DE SES AGENCES

Agence du revenu du Canada (remboursement de TVH) 

5. EMPRUNT BANCAIRE

2022 2021 

51 488 $ 
69 693 

121 181 $ 

51 461 $ 
44 216 

95 677 $ 

2022 2021 

44 422 $ 31 975 $ 

La Commission dispose d'une marge de crédit autorisée de 961 626 $, au taux préférentiel de 6,45 %, avec un montant
maximal permis de 953 225 $, dont 453 225 $ est inutilisé au 31 décembre 2022.

La Commission dispose d'un prêt à terme de 289 200 $, échéant en février 2023, au taux préférentiel de 6,45 %, dont la totalité
est utilisée au 31 décembre 2022.

La Commission dispose d'un deuxième prêt à terme de 50 000 $, échéant en septembre 2023, au taux préférentiel de 6,45 %,
dont la totalité est utilisée au 3 1 décembre 2022.

La Commission dispose d'un troisième prêt à terme de 70 000 $, échéant en septembre 2023, au taux préférentiel de 6,45 %,
dont la totalité est utilisée au 31 décembre 2022.

� 



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX PÉNINSULE ACADIENNE 

NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 

6. PART DU FONDS D'ÉDUCATION

La Commission de services régionaux Péninsule acadienne détient une part du fonds d'éducation pour la mise en oeuvre de
divers programmes d'éducation pour la population de leur région qui est géré par la Commission de services régionaux
Chaleur. Ce fonds fut créé en 1995 selon l'Accord de service d'enfouissement sanitaire et ce fonds d'éducation est divisé entre
les quatre commissions du nord-est de la province. La portion de ce fonds qui revient à la Commission de services régionaux
Péninsule acadienne s'éleve à un montant de 3 780 $ au 31 décembre 2022 (3 780 $ au 3 1 décembre 2021 ).

7. DETTE À LONG TERME

Corporation de financement des municipalités du Nouveau-Brunswick 

Débenture: 
Série de 1,25 % à 4,40 %, échéant en 2033, BJ-48. 

Série de 1,20 % à 2,25 %, échéant en 2024, BQ-42. 

Série de 2,10 % à 3,25 %, échéant en 2025, BT-40. 

Série de 1,95 % à 2,95 %, échéant en 2039, BW-56. 

Série de 2,05 % à 2,55 %, échéant en 2026, BV-44. 

Série de 0,50 % à 2,60 %, échéant en 2040, BY-48. 

Série de 4,700 % à 4,266 %, échéant en 2032, CC-28. 

2022 2021 

723 000 $ 781 000 $ 

54 000 80 000 

27 000 36 000 

577 000 604 000 

82 000 102 000 

1 258 000 1 480 000 

289 000 

3 010 000 $ 3 083 000 $ 

L'approbation de la Commission des emprunts de capitaux par les municipalités a été obtenue à l'égard de ces dettes à long 
terme. 

Les versements exigibles à effectuer au cours des cinq prochains exercices sont les suivants 

2023 
2024 
2025 
2026 
2027 

394 000 $ 
399 000 $ 
378 000 $ 
376 000 $ 
363 000 $ 



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX PÉNINSULE ACADIENNE 

NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 

8. CONGÉS DE MALADIE ACCUMULÉS

La Commission offre un congé de maladie qui s'accumule à 10 heures par mois pour les employés à temps plein. Un employé
peut prendre un congé avec solde pour une durée maximale de 15 jours par année. Tous les employés peuvent accumuler un
maximum de 210 heures de congés de maladie.

Le congé de maladie est un avantage non financé. En tant que tel, il n'y a pas d'actifs applicables. Les prestations sont payées
à partir des recettes générales lorsqu'elles viennent à échéance.

Le passif non capitalisé était 178 864 $ au 31 décembre 2021 et 167 237 $ au 31 décembre 2022.

9. ENGAGEMENTS

La Commission s'est engagée par contrat jusqu'au 31 décembre 2023 pour le loyer. Le solde des engagements suivant ce
contrat s'établit à 82 458 $. Les paiements minimums exigibles au cours du prochain exercice sont les suivants

2023 82 458 $ 

10. CONFORMITÉ DES EMPRUNTS À COURT TERME

Emprunt provisoire pour le capital

La Municipalité a l'autorité ministérielle pour l'emprunt à court tenne comme suit

Général de capital
D.C. No. 22-0045
D.C. No. 22-0071

Emprunt d'exploitation 

70 000 
152 000 

222 000 $ 

Financement temporaire 
Financement temporaire 

Ainsi que le prescrit la Loi sur les municipalités, les emprunts pour financer les affaires courantes du Fonds général sont 
limités à 4 % du budget de fonctionnement de la Commission. En 2022, la Commission s'est confonnée à ces restrictions. 

Emprunt inter fonds 

Le guide servant à la présentation des rapports financiers municipaux exige que les emprunts inter fonds à court tenne soient 
remboursés l'année suivante à moins que l'emprunt soit pour un projet de capital. Les montants payables entre les fonds sont 
en confonnité avec cette exigence. 
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX PÉNINSULE ACADIENNE 
NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 

l�SUPPORT DES REVENUS

VENTE DE SERVICES 
Autres services de planification 
Frais de déversement - industriel, commercial et institutionnel 
Déchets de construction et de démolition 
Matières recyclables 

FRAIS FACTURÉS AUX MEMBRES 
Frais de collaboration et planification régionales 
Frais des services locaux - planification et inspection des bâtiments 
Frais de déversement 

AUTRES REVENUS 
Autres - collaboration et planification régionales 
Autres - planification et développement 
Autres - déchets solides 

Budget 2022 2021 

Non audité Actuel Actuel 

$ 60 $ 180 $ 
1 933 750 2 003 024 1 943 386 

121 860 111 793 129 247 
337 270 237 826 308 225 

2 392 880 $ 2 352 703 $ 2 381 038 $ 

627 242 $

1 392 289 
2 380 465 

627 242 $ 
1 392 288 
2 380 465 

481 295 $

1 330 463 
2 299 950 

4 399 996 $ 4 399 995 $ 4 111 708 $ 

39 485 $ 335 458 $ 
112 334 
56 636 

100 855 $

157 468 
36 837 

39 485 $ 504 428 $ 295 160 $ 



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX PÉNINSULE ACADIENNE 
NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 

17. SUPPORT DES DÉPENSES

ADMINISTRATION 
Bureau du directeur général 

Gestion financière 
Audit externe 

Autres 
Assurance responsabilité civile 
Honoraires professionnels 
Relations publiques 
Dépenses de bureau 
Services juridiques 
Aéroport de la péninsule 
Service du tourisme 
Contrôle des chiens 
Transport collectif 
Développement communautaire 

Administration - Planification locale 
Bureau de la planification locale 
Assurance responsabilité civile 
Honoraires professionnels 
Relations publiques 
Dépenses de bureau 
Services juridiques 

Administration - Division des déchets solides 
Bureau de la Division des déchets solides 
Assurance responsabilité civile 
Honoraires professionnels 
Relations publiques 
Dépenses de bureau 

Budget 2022 2021 
Non audité Actuel Actuel 

235 600 $ 254 554 $ 229 178 $ 

9 000 7 821 7 821 

10 000 12 898 11 713 

1 000 2 900 

9 000 5 162 611 

58 141 62 866 68 103 

159 552 110 987 130 747 

182 735 179 558 169 151 

298 600 385 826 319 223 

24 502 24 421 23 252 

120 599 

99 114 

743 530 I 004 331 722 800 

287 900 255 395 217 502 

8 500 27 631 12 125 

58 620 121 129 

5 000 7 773 2 933 

105 722 150 103 114 906 

2 000 12 874 

409 122 512 396 468 595 

1 436 136 I 344 923 1 351 245 

22 000 88 215 37 865 

2 000 

75 000 19 891 11 192 

187 943 102 904 69 126 

1 723 079 1 555 933 1 469 428 

3 120 331 $ 3 335 035 $ 2 897 822 $ 



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX PÉNINSULE ACADIENNE 
NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 

17. SUPPORT DES DÉPENSES (SUITE)

SERVICES FINANCIERS 
Intérêts et frais bancaires 
Intérêts sur la dette à long terme 
Coûts de financement 

GOUVERNANCE 
Honoraires 
Déplacements 
Réunions 

SERVICES DE PLANIFICATION ET D'INSPECTION DES BÂTIMENTS 
Services de planification 
Personnel 
Comité consultatif en planification 
Autres dépenses 

Services d'inspection 
Personnel 
Autres dépenses 

Budget 
Non audité 

36 000 $ 
6 686 

42 686 $ 

26 500 $ 
7 000 

16 000 

49 500 $ 

517 200 $ 
I 500 

14 000 

532 700 

278 800 
19 000 

297 800 

830 500 $ 

2022 
Actuel 

37 793 $ 
60 027 
2 007 

99 827 $ 

28 694 $ 
6 440 
3 825 

38 959 $ 

474 616 $

1 861 
10 818 

487 295 

250 527 
83 925 

334 452 

821 747 $ 

2021 
Actuel 

45 252 $ 
122 789 

168 041 $ 

21 159 $ 
5 201 
8 675 

35 035 $ 

434 888 $

209 
9 284 

444 381 

288 584 
149 065 

437 649 

882 030 $ 



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX PÉNINSULE ACADIENNE 
NOTES COMPLÉMENTAIRES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 

17. SUPPORT DES DÉPENSES (SUITE)

SERVICES DE GESTION DES DÉCHETS SOLIDES 
Collecte 
Triage 
Station et bâtiment 
Machinerie et équipement 
Opérations d'enfouissement 
Station de transfert 
Réacheminement des déchets 
Compostage 
Déchets domestiques dangereux 
Amortissement 

18. CHIFFRES COMPARATIFS

Budget 
Non audité 

233 000 $

50 300 
62 300 
70 000 

1 676 200 
2 000 

273 500 
11 000 
10 000 

210 654 

2022 

Actuel 

447 966 
84 534 
61 189 
85 948 

1 680 954 
1 688 

551 810 

10 286 
210 654 

2021 

Actuel 

$ 288 067 $

56 221 
64 927 
65 080 

1 709 719 
1 181 

279 586 
20 532 
47 196 

177 998 

2 598 954 $ 3 135 029 $ 2 710 507 $ 

Certains chiffres de l'exercice 2021 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique à celle de l'exercice 2022. 
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